
 
 
 
ที ่ ขก 6712/1034                                                         เทศบาลตำบลชนบท 
                   ถนนชนบท-กุดรู  อำเภอชนบท   

           ขก  40180 

 12  ธันวาคม  2๕66 

เรื่อง    ขอส่งรายงานการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2566 

เรยีน   นายอำเภอชนบท 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน                 จำนวน   1   เล่ม 

ตามที่กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 9 ให้คณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามข้อ (6) กรณีองค์ 
การบริหารส่วนตำบลและเทศบาลตำบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมในระดับหน่วยงานของรัฐ
ตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้นายอำเภอ เพ่ือให้คณะกรรมการ 
ที่นายอำเภอจัดให้มีขึ้นดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอำเภอ และจัดส่งสำนักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณนั้น 

เทศบาลตำบลชนบท ขอเรียนว่าได้ดำเนินการจัดทำรายงานติดตามและประเมินผล 
การควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นจึงขอส่ง
รายงานดังกล่าวมาเพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 
 ขอแสดงความนับถือ 

               
 
                (นายคุณานนต์  หินเธาว์) 

       นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 
 

 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เทศบาลตำบลชนบท 
โทร. 098-910-4809 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลชนบท 
อำเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 

 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 - 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 



 
 

คำนำ 
 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ      
ที่เก่ียวข้อง  

เทศบาลตำบลชนบท ได้จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อให้ภารกิจของเทศบาลบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการดำเนินการที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
รายงานระดับหน่วยงานของรัฐ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมาภายใน     (แบบ ปค. 1)   
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน   (แบบ ปค. 4)   
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     (แบบ ปค. 5)   
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6)   
 
ภาคผนวก 
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลชนบท  
2. คำสั่งผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลตำบลชนบท 
3. คำสั่งมอบหมายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
    และพนักงานจ้าง 
4. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานย่อย) 
5. คำสั่งมอบหมายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (ระดับหน่วยงานย่อย) 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน   นายอำเภอชนบท 

เทศบาลตำบลชนบท ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปีสิ ้นสุดวันที่            
๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว ่าด ้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของร ัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑                        
โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้ความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์  
ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือ ได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ                  
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลตำบลชนบท เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน  
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแล  
ของนายอำเภอชนบท 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 สำนักปลัดเทศบาล 

1.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ การลงรับหนังสือทุกฉบับของเทศบาลตำบลชนบท 
ต้องลงรับที่เจ้าหน้าที่ธุรการกลางประจำสำนักปลัดเทศบาล ซึ่งมีจำนวนหนังสือเป็นจำนวนมากส่งผลให้ 
การรับ - ส่งหนังสือไปยังกองต่าง ๆ เกิดความล่าช้า และการลงเลขหนังสือ รับ-ส่ง ในบางครั้งมีเจ้าหน้าที่มาลง
เลขจองหนังสือโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื ่องและไม่นำสำเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลางทำให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื ่อง
เกี่ยวกับอะไร ซึ่งอาจทำให้เกิดความล่าช้าในการสืบค้น 

1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล ผู้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร และสายงาน
ผู้ปฏิบัติไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง และมีการโยกย้าย สับเปลี่ยน เจ้าหน้าที่ภายใน ทำให้ขาดความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติงาน  

1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน  การขอบ้านเลขที ่ย ังไม่ถูกต้อง 
ตามขั้นตอน คือ มีการก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จจึงดำเนินการขอบ้านเลขที่ และเอกสารต่าง ๆ ที่เตรียมมาขอเลข
บ้านไม่ครบถ้วน 

1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท ความต้องการของ
ประชาชนที่อยู่ในแผนมีอยู่มากแต่มีข้อจำกัดของงบประมาณไม่เพียงพอ 

1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์ งานด้านกฎหมายล่าช้าเนื่องจากกฎหมาย
และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ อปท. นั้น มีจำนวนมาก 
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1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุ ผู ้พ ิการ  และผู ้ป ่วยเอดส์ มีการ
เปลี ่ยนแปลงย้ายที ่อยู่แบบปลายทางของผู ้พิการและผู้สูงอายุได้ตลอดเวลา ทำให้ยากต่อก ารตรวจสอบ 
ยอดการโอนเงินเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ ที่ถูกต้องและผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ยังไม่ทราบหลักเกณฑ์ 
ระเบียบฯ และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ  

1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านกีฬา นันทนาการและศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม ทำให้การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ การประสานงานในการดำเนินการตามโครงการ  
ยังไม่ด ีเท่าที ่ควร การวางแผนการดำเนินงานยังไม่มีประสิทธิภาพ  ระเบียบและแนวทางปฏิบัติที ่ใช้  
ในการดำเนินงานไม่ชัดเจนหรือยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจน งบประมาณในการส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาไม่เพียงพอ 

1.8 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานและการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ครอบคลุม 
   1.9 กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาด 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงาน และการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ครอบคลุม 
    1.10 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การช่วยเหลือประชาชน 
ในพ้ืนที่ยังมีความล่าช้าเนื่องจากมีอุปกรณ์ที่ทันสมัยไม่เพียงพอ 

1.11 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย ผู้ประกอบการ
ร้านค้าไมป่ฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การไม่เข้าใจระเบียบข้อบังคับของผู้ประกอบการร้านค้า หาบเร่แผงลอย
และยังมีการทำผิดกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

1.12 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการ  ผู้ประกอบการ
ไม่ขออนุญาตติดป้ายประชาสัมพันธ์ และการติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่ตรงตามที่เทศบาลกำหนด 

1.2 กองคลัง 
1.2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี เจ้าหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบด้านการเงิน 

และการบัญชียังขาดความเข้าใจและความชำนาญในการจัดทำบัญชีรูปแบบใหม่ ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

1.2.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง หน่วยงานที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับ ที ่๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

1.2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจและขั้นตอนในการจัดเก็บภาษีตามระเบียบพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง                    
พ.ศ. 2562 เนื่องจากเป็นการประเมินภาษีแบบใหม่ ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมาย 

1.3 กองช่าง 
1.3.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์

และเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญด้านไฟฟ้าโดยตรง 
1.3.2 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 

ความชำนาญในการปฏิบัติงานการดำเนินการล่าช้างานขาดประสิทธิภาพ 
1.3.3 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง  ขาดแคลน

บุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงานด้านงานการคำนวณราคากลาง อาจก่อให้เกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

/1.4 กองสา.... 
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1.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.4.1 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข ประชาชนยังขาดความรู้  

ความเข้าใจในการต่อใบอนุญาต ผู้ประกอบการไม่มาต่อใบอนุญาตตามกำหนดจึงทำให้อาจมีความเสี่ยงเดิม  
ที ่ทำให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ และบุคลากรที ่มีอยู ่ปฏิบัติงานหลายด้านทำให้ปฏิบัติงานในเชิงรุก 
ไมร่วดเร็วและครอบคลุม 

1.4.2 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด ปัญหาของรถเก็บขนขยะมูลฝอยชำรุดบ่อย 
ต้องเข้าซ่อมบำรุง เนื่องจากมีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน ทำให้จำนวนคันในการออกบริการเก็บขนขยะ 
มูลฝอยต่อวันไม่เพียงพอและลดลงด้วย พร้อมทั ้งปริมาณขยะไม่มีแนวโน้มลดลง และประชาชนไม่ให้
ความสำคัญต่อการจัดเก็บหรือคัดแยกขยะ ส่งผลให้เกิดปัญหาขยะตกค้างสะสมเป็นจำนวนมาก 

1.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
1.5.1 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี หน่วยตรวจสอบ

ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบหน่วยตรวจสอบได้รับเอกสารเพื ่อใช้ในการตรวจตามแผนล่าช้า/  
ไม่ครบถ้วน ทำให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบจากการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในซ่ึงมีบุคลากรเพียงคนเดียวทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของทั้งองค์กร อาจยังไม่ครบถ้วน
ตามแผนงานที่กำหนดไว้และยังมีภารกิจนอกเหนือจากงานในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามคำสั่งที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

1.5.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา บุคลากรขาดทักษะความชำนาญและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 สำนักปลัดเทศบาล 

2.๑.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
  - ส่งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านสารบรรณเข้าอบรมและกำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษา

และทำความเข้าใจเกี่ยวลักษณะงานต่างๆภายในองค์กร กับทั้งมีการจัดทำระบบการคัดแยกประเภทเอกสาร
และการจัดทำทะเบียน รับ-ส่ง 

 - ประชุประจำเดือนบรรจุเป็นวาระการประชุมโดยแจ้งแนวทางการดำเนินการ
ที่ชัดเจนและให้หน่วยงานทีเกี่ยวข้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ 

2.1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงานและ

ภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
- ประชุมวางแผนการจัดทำกรอบอัตรากำลัง  พร้อมทั ้งกำหนดกรอบ

อัตรากำลังโดยคำนึงถึงความจำเป็นและภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
- เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับโอน/ย้ายตำแหน่งที่ว่าง เช่น เฟซบุ๊ก, 

กลุม่ไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น 
2.1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน  

- ประชาสัมพันธ์ แนะนำ ทำความเข้าใจถึงขั้นตอนการขอบ้านเลขที่รหัส
ประจำบ้านและให้ข้อมูลกับประชาชนผู้มีติดต่องานทะเบียนมากข้ึน   

 
 
 

/2.1.4 กิจกรรม... 
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2.1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท  
- ปรับปรุงพัฒนาการจัดทำแผนโดยกำหนดให้มีการสำรวจข้อมูลเดิม 
- เพิ ่มการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกรจัดทำแผนพัฒนา

เทศบาลตำบลทุกรูปแบบ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนทราบทางเสียงตามสาย แผ่นพับ ติดประกาศฯ 
และจัดประชุมในพ้ืนที่ชุมชน 

2.1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
- ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากคำพิพากษาของศาล 
- ดูข้อมูลเพิ่มเติมจากเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นเกี่ยวกับกฎหมาย

ต่าง ๆ เพิ่มเติม 
- ประชุมสัมมนา และฝึกอบรมความรู ้เกี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2.1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 

- มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบประชาสัมพันธ์ในชุมชน ประสาน
ติดตามทวงถามให้ทันห้วงเวลาการเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 

- ขอความร่วมมือตรวจสอบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่และกรณีเสียชีวิต
ของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในเขตเทศบาล จากสำนักทะเบียนท้องถิ่นเมื่อมีปัญหา และอุปสรรคแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

2.1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม 

- เพ่ิมบุคลากรทางด้านกีฬา นันทนาการและศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
- สรรหาบุคลากรที่มีความชำนาญด้านงานกีฬา นันทนาการและศาสนา

ประเพณีวัฒนธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบ 
2.1.8 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา  

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ความรู้ด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ และนำความรู้มาปรับใช้ในการทำงาน 

  - เพ่ิมจำนวนบุคลากรมาปฏิบัติงานให้เพียงพอกับภาระงาน 
2.1.9 กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน  

- กำชับให้ ครู/ผู้ดูแลเด็ก ทุกศูนย์จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยระบุไว้
ในคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 

- กำชับครู/ผู้ดูแลเด็ก ให้เชิญคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมการ
ประชุมทุกครั้งและควรจะประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

- ให้ ครู/ผู้ดูแลเด็ก เชิญผู้ปกครองประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
2.1.10 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ขอความร่วมมือจาก อปพร. ในพ้ืนที่ หรือขอความร่วมมือจากฝ่ายปกครอง 
ส.อบต. ที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาช่วยงานเพิ่มเติมกรณีเกิดภัยพิบัติเร่งด่วน 

2.1.11 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย  
- ประสานหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องลงพื้นที่ตรวจสอบและบังคับใช้กฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 
- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ทำความเข้าใจกับผู้ประกอบการร้านค้า หาบเร่แผงลอย

ให้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับอยู่เสมอ   
/- เผยแพร่… 
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- ส่งเจ้าหน้าที ่เข้าตรวจสอบดูแลพร้อมให้คำแนะนำในการปฏิบัต ิตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

- ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระยะเมื่อมีปัญหาในการทำงาน ดำเนินการ
แจ้งผู้บังคับบัญชาทราบทันที 

2.1.11 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการ  
- ประสานหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องลงพ้ืนที่ตรวจสอบและบังคับใช้กฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 
- ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระยะ 
- ส่งเจ้าหน้าที ่เข้าตรวจสอบดูแลพร้อมให้คำแนะนำในการปฏิบัต ิตาม

ระเบียบข้อบังคับ 
- ทำหนังสือแจ้งเตือนผู ้ประกอบการ ที่ติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่เป็นไป  

ตามข้อกำหนด 
2.2 กองคลัง 

2.2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
- หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้องศึกษาหาความรู ้ เกี ่ยวกับ แนวทางปฏิบัติ  

ในการบันทึกบัญชีรูปแบบใหม่ การศึกษาผังบัญชีในระบบ (e-LAAS) ให้ชำนาญและแม่นยำอยู่เสมอ 
- จัดให้เจ้าหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบงานเข้ารับการอบรมในระบบการทำงาน

รูปแบบใหม่อยู่เสมอเพ่ือศึกษาหาความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
- ผู้อำนวยการกองคลังต้องตรวจสอบเอกสาร ประกอบการเบิกจ่ายต่าง ๆ 

ให้ถูกต้องก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง เพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2.2.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

- ให้เจ้าหน้าที ่ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื ้อจัดจ้างตาม  ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ  บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกรณีการจัดซื้อ 
จัด จ้างตาม ว. 119 และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการงานก่อสร้างต่างๆ รายงาน แจ้งปัญหา 
ของงานทุกครั ้ง ทั้งก่อนและหลัง การ จัดซื ้อจัดจ้าง ก่อนมีการตรวจรับ และ ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง 
เพ่ือลดปัญหาความเสี่ยง 

2.2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- ให้เจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบ แต่งตั้งคำสั่ง ให้มี พนักงานสำรวจ พนักงาน

ประเมิน ในการ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนการจัดเก็บภาษี ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ตามพระราชบัญญัติ
ภาษ ีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 เพ่ือลดความเสี่ยงของงาน 

2.3 กองช่าง 
2.3.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า  

- จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที ่มีความทันสมัย  
และมีอายุการใช้งานที่ยาวนานยิ่งขึ้น 

- สรรหา หรือจัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาทำงาน 
2.3.2 ก ิจกรรมการออกแบบและควบค ุม  บรรจ ุแต ่งต ั ้ งบ ุคคลกรให ้ครบ                      

เพื่อรับผิดชอบงานในตำแหน่งหน้าที่นั ้นโดยตรง ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และกำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 

/2.3.3 กิจกรรม… 
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2.3.3 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง 
- บรรจุแต่งตั้งบุคคลกร ให้ครบตามตำแหน่งเพื่อรับผิดชอบงานในตำแหน่ง

หน้าที่นั้นโดยตรง 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาข้อมูล รายละเอียดต่าง ๆ ด้านงานก่อสร้าง 

2.4 กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
2.4.1 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข   

- ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจนกรณีไม่อยู่ให้มอบหมายผู้ปฏิบัติงานแทน 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ลงสำรวจข้อมูล  
- หนังสือแจ้งเตือนการต่อใบอนุญาต ให้แก่ ผู้ประกอบการทราบ  
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติต้องมีการติดตามสำรวจข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ          

2.4.2 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด  
  - มีการแบ่งพ้ืนที่เก็บขนขยะมูลฝอยและกำหนดจุดที่เก็บขนขยะมูลฝอยที่ชัดเจน 

- มีการจัดกิจกรรม/โครงการคัดแยกขยะในชุมชน 
   - กำกับ ติดตาม การจัดเก็บขยะในแต่ละวันไม่ให้มีขยะตกค้าง 

- จัดซื้อ จัดจ้าง บุคคลภายนอกในการกลบฝังขยะมูลฝอย 
- ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างรถขยะคันใหม่เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 

2.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
2.5.1 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี  

   - จัดทำบันทึกขออนุมัติแจ้งดำเนินการเข้าตรวจโดยให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรงเซ็นรับบันทึก  
แจ้งเข้าตรวจพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องในการขอเข้าดำเนินการตรวจสอบ 

    - จัดทำนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์
อักษร และเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบทั่วกัน 
    - ประเมินความเสี่ยง ด้วยการสอบถามถึงอุปสรรคปัญหาในการปฏิบัติงาน
กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง ก่อนจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีเพื่อลำดับ
ความสำคัญของกิจกรรมที่จะตรวจสอบก่อนหลัง 

2.5.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา 
 - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  

- เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้ ทักษะ และความสามารถอื่น ๆ              
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

- เจ ้าหน้าที ่หาความรู ้ เพื ่อนำมาเพิ ่มทักษะและความรู ้ความเข ้าใจ  
ผ่านช่องทาง Internet และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 

 - จัดทำนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์
อักษร และเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบทั่วกัน 

 
(ลงชื่อ) 

                     (นายคุณานนต ์ หินเธาว์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 

                                   วันที่  12  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
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แบบ ปค. 4 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สำนักปลัดเทศบาล 

1.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ              

การรับ-ส่งหนังสือลงซ้ำบ่อย เนื่องจากจองเลขล่วงหน้าไม่ได้ 
นำเอกสารเก็บไว้สารบรรณกลางสำนักปลัดเทศบาล  

1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

1.2.1 มีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงานทำให้ขาด ความต่อเนื่องในการ ปฏิบัติงาน  
               1.2.2 ผู้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร และสายงาน
ผู้ปฏิบัติ ไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง 

1.2.3 ระเบียบ หลักเกณฑ์มี การเปลี่ยนแปลงอยู่ 
ตลอดเวลา 

1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ  

1.3 .1  การออกใบอนุญาต ให้กับบุ คคลที่ ขอ
ใบอนุญาตไม่ตรงกับเจ้าของโฉนดที่ดิน 

1.3.2 บ้านสร้างยังไม่เสร็จมาขอเลขรหัสบ้านก่อน
กำหนด 

1.3.3 ไม่มีภาพถ่ายเอกสารบ้านที่สร้างเสร็จมายื่นที่
ฝ่ายทะเบียนเทศบาลตำบลชนบท 

1.3 .4  เอกสารต่าง ๆ ที่ เตรียมมาขอเลขบ้าน 
ไม่ครบถ้วน 

1.3.5 ผู้ขอเลขรหัสบ้านไม่มาด้วยตนเอง 
1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบล

ชนบท  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

ความต้องการของประชาชนที่อยู่ในแผนมีอยู่มาก แต่มีข้อจำกัด
ด้านงบประมาณไม่เพียงพอ 

1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ      

งานด้านกฎหมายล่าช้า 

สำนักปลัดเทศบาล  
สำนักปลัดเทศบาล ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน ที่ปรากฎโครงสร้างองค์กรตามคำสั่งแบ่ง
งานฯ ในภารกิจ 9 งาน คือ  

1. งานธุรการ  
2. งานการเจ้าหน้าที่ 
3. งานทะเบียนราษฎร  
4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. งานรับเรื่องร้องทุกข์  
6. งานพัฒนาชุมชน 
7. งานส่งเสริมประเพณีศิลปะวัฒนธรรม  
8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
9. งานเทศกิจ 

โดยวิ เค ราะ ห์ ป ระ เมิ น ผลต ามองค์ ป ระกอบ               
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 พบความเสี่ยงในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 9 งาน / 12 กิจกรรม คือ 

1) งานธุรการ  
     - กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
2) งานการเจ้าหน้าที่ 
     - กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล 
3) งานทะเบียนราษฎร  
     - กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 
4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     - กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท 
5) งานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
     - กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
6) งานพัฒนาชุมชน 
     - กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
และผู้ป่วยเอดส์ 
7) งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
     - กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬา

นันทนาการ และศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 
     - กิจกรรมด้านบริหารการศึกษา 
     - กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วย

เอดส์ 
เป็ นความ เสี่ ยงที่ เกิ ดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คื อ             

มีการเปลี่ยนแปลงย้ายที่อยู่แบบปลายทางของผู้พิการและผู้สูงอายุได้
ตลอดเวลา ทำให้ยากต่อการตรวจสอบยอดการโอนเงินเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ที่ถูกต้อง  

1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬา
นันทนาการ และศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือขาดบุคลากร
ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านกีฬา นันทนาการและศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม ทำให้การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ           

1.8 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 

1.8.1 การจัดทำรายงานทางการเงิน การบัญชีและ 
การพัสดุ ของสถานศึกษายังไม่เป็นไปตามปฏิทินการจัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา 

1.8.2 ครู ผู้ดูแลเด็กไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ
รายงานทางการเงิน การบัญชีและการพัสดุ 

1.9 กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
      1.9.1 มาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
      1.9.2 รายงานการประเมินตนเอง 
      1.9.3 การประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.10 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือวัสดอุุปกรณ์

ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ยังไม่ทันสมัย  
1.11 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย  
เป็ นความ เสี่ ยงที่ เกิ ดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คื อ 

ผู้ประกอบการร้านค้าไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
1 .12  กิ จกรรมด้ านการติ ดป้ ายประชาสัมพั นธ์ ของ

ผูป้ระกอบการ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

 1 .1 2 .1  ผู้ ป ระกอบการไม่ ขออนุญ าตติ ดป้ าย
ประชาสัมพันธ์  

1.12.2 การติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่ตรงตามที่
เทศบาลกำหนด 

8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     - กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. งานเทศกจิ 
     - กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการ

ร้านค้าแผงลอย 
     -กิจกรรมด้ านการติดป้ ายประชาสัม พันธ์  

ของผู้ประกอบการ 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 
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องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองคลัง 

1.13 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

1.13.1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ และความ
ชำนาญในการจัดทำบัญชีในรูปแบบใหม่ทำให้การตรวจสอบ
เอกสารล่าช้าและไม่ถูกต้อง 

1.13.2 หน่วยงานผู้ เบิกไม่สามารถตรวจสอบ
เอกสารประกอบฎีกาได้และไม่เข้าใจในระบบบัญชีตัวใหม่ทำให้
ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการยกเลิกเอกสารจึงส่งผลให้การทำงาน
เบิกจ่ายเกิดความล่าช้า 

1.13 .3 หน่ วยงานผู้ เบิ กจ่ายไม่มีการวางแผน  
การเร่งรัด และการตรวจสอบการเบิกจ่ายทำให้เอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนและไม่เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย 

1.14 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

1.14.1 หน่วยงานผู้ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง ขาด
ความรู้ความ เข้าใจในขั้นตอนการเบิกจึงทำให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้าและไม่เป็นไปตามเงื่อนไข 

1.14.2 การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระบบและ
แผนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระยะเวลา ตามระเบียบการ
จัดหา ทำให้การจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้งล่าช้า 

1.14.3 โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน
ตามระยะเวลา ทำให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า 

1.15 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ 

เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจและขั้นตอนในการ
จัดเก็บภาษีตามระเบียบพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน และสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. 2562 เนื่องจากเป็นการประเมินภาษีแบบใหม่ทำให้
การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมาย 

 

กองคลัง  
กองคลัง  ได้ วิ เคราะห์ประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กรตามคำสั่ง
แบ่งงาน ฯ  กองคลัง ในภารกิจ 5 งาน คือ  

1. งานธุรการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. งานพัฒนารายได้ 
5. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

โดยวิเคราะห์ ประเมินผลตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ                
พ.ศ. 2561 พบว่ามีความเสี่ยงในภารกิจ 3 งาน/       
3 กิจกรรม ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญชี 
- กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
3) งานพัฒนารายได ้

- กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองช่าง  

1.16 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน คือ  

1.16.1 อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่าง
ไม่ครบสมบูรณ์ เนื่องจากงบประมาณในการบริหารจัดการมีอย่าง
จำกัด 

1.16.2 ขาดการสำรวจและตรวจสอบการใช้งาน
ด้านไฟฟ้า เช่น ไฟส่องสว่างในชุมชน เสียงตามสายตามหมู่บ้าน
หรือพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 

1.16.3 เจ้าหน้าที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติม
เกีย่วกับการซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่างที่ถูกต้องและปลอดภัย 

1.17 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม เป็นความเสี่ยง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

ข า ด แ ค ล น บุ ค ล าก ร เจ้ า ห น้ า ที่ ที่ มี ค ว า ม รู้                 
ความชำนาญในการปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินการล่าช้าและ
ขาดประสิทธิภาพ 

1.18 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความชำนาญ
ในการปฏิบัติงานด้านงานการคำนวณราคากลาง อาจก่อให้เกิด 
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

กองช่าง  
กองช่าง ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน  
ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กรตามคำสั่ งแบ่ งงาน ฯ              
กองช่าง ในภารกิจ 5 งาน คือ  

1. งานธุรการ  
2. งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ  
3. งานสวนสาธารณะ  
4. งานวิศวกรรม 
5. งานสาธารณูปโภค 
โด ย วิ เค ร า ะ ห์ ป ร ะ เมิ น ผ ล ต า ม ต า ม

พ ระราช บั ญ ญั ติ วิ นั ย ก าร เงิน ก ารค ลั งข อ งรั ฐ                   
พ.ศ. 2561 หลัก เกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 พบว่ามีความ
เสี่ยงในภารกิจ 3 งาน/3 กิจกรรม 

1. งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
และงานสาธารณูปโภค 

- กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า  
2. งานวิศวกรรม 

- กิจกรรมการออกแบบและควบคุม 
- กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคา

กลางงานกอ่สร้าง   
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.19 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ  

1.19.1 ประชาชนที่ขอรับบริการหน่วยกู้ชีพกู้ภัยยัง
ไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ หลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการขอรับ
บริการหน่วยกู้ภัย 

1.19 .2 ใบประกาศนียบั ตรการฝึกอบรมของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานหมดอายุ 

1.20 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข           
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภาพแวดล้อม
ภายนอก คือ 

1.20.1 การต่อใบอนุญาตไม่เป็นไปตามฐานข้อมูล
และเป้าหมายที่กำหนด 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ได้วิเคราะห์ประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน  ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กร
ตามคำสั่งแบ่งงาน ฯ กองสาฯ ในภารกิจ 4 งาน คือ 

1. งานธุรการ  
2. งานส่งเสริมสุขภาพ  
3. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
4. งานรักษาความสะอาด  
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ข้อสรุป 
1.20.2 ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ประกอบการในการ

ออกใบอนุญาต 
1.20 .3 ประชาชนบางส่วนไม่ทราบว่ากิจการของ

ตนเองต้องขอใบอนุญาตประกอบกิจการ 
1.20 .4 บุคลากรที่มีอยู่ปฏิบัติงานหลายด้านทำให้

ปฏิบัติงานในเชิงรุกไม่รวดเร็วและครอบคลุม 
1.21 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ  

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
1.21.1 ประชาชนไม่ตระหนักถึงผลกระทบที่มีต่อผู้อยู่

อาศัยใกล้เคียง 
1.21.2 ประชาชนผลักภาระให้เทศบาล 

1.22 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด เป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

1.22.1 ปัญหาของรถเก็บขนขยะมูลฝอยชำรุดบ่อย 
ต้องเข้าซ่อมบำรุง เนื่องจากมีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน ทำให้
จำนวนคันของการเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวันลดลงด้วย ส่งผลให้เกิด
ปัญหาขยะตกค้างตามมา 

1.22.2 ปริมาณขยะไม่มีแนวโน้มลดลง และประชาชน
ไม่ให้ความสำคัญต่อการจัดเก็บหรือคัดแยกขยะ 

 

จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ .ศ . 2561 พบความเสี่ ย งในภารกิจ  3  งาน /                  
4 กิจกรรม 

1. งานธุรการ  
2. งานส่งเสริมสุขภาพ  

- กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์
ฉุกเฉนิ (EMS) 

3. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- กิ จ ก รรมการออก ใบ อนุ ญ าตด้ าน

สาธารณสุข 
- กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา

เหตุรำคาญ 
4. งานรักษาความสะอาด  

- กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1.23 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปี เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 

1.23.1 หน่วยตรวจสอบปฏิบัติ ไม่ เป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบ และมีการโอนย้ายระหว่างปี 

1.23.2 ปริมาณของงานที่ต้องตรวจสอบตามแผน 
มีมากจึงต้องใช้วิธีการสุ่มตรวจทำให้ไม่เจอข้อบกพร่อง 

1.23.3 หน่วยตรวจสอบได้รับเอกสารเพ่ือใช้ในการ
ตรวจตามแผนล่าช้า/ไม่ครบถ้วน ทำให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบ 

1.24 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา เป็นความเสี่ยง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 

- บุคลากรขาดทักษะความชำนาญและประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน  ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กรตามคำสั่ง
แบ่งงาน ฯ หน่วยตรวจสอบภายใน ในภารกิจ 2 งาน 
คือ 

1. งานด้านการตรวจสอบภายใน 
2. งานบริการด้านให้ความเชื่อมั่นและงาน

บริการด้านให้คำปรกึษา 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ .ศ . 2561 พบความเสี่ ยงในภารกิจ  2  งาน/ 
2 กิจกรรม 

1. งานด้านการตรวจสอบภายใน 
- กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบประจำปี 
2. งานบริการด้านให้ความเชื่อมั่นและงาน

บริการด้านให้คำปรกึษา 
- กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
สำนักปลัดเทศบาล (การประเมินความเสี่ยง) 

2.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
      2.1.1 การรับ-ส่งหนังสือลงซ้ำบ่อย เนื่องจากจอง

เลขล่วงหน้าไม่ ได้นำเอกสารเก็บไว้สารบรรณกลางสำนัก
ปลัดเทศบาล  

2.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
2.2.1 มีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายใน

หน่วยงานทำให้ขาด ความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน  
               2.2.2 ผู้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร และสายงาน
ผู้ปฏิบัติ ไมค่รบตามกรอบอัตรากำลัง 

2.2.3 ระเบียบ หลักเกณฑ์มี การเปลี่ยนแปลงอยู่ 
ตลอดเวลา 

2.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 
2 .3 .1  การออกใบอนุญาต ให้กับบุ คคลที่ ขอ

ใบอนุญาตไม่ตรงกับเจ้าของโฉนดที่ดิน 
2.3.2 บ้านสร้างยังไม่เสร็จมาขอเลขรหัสบ้านก่อน

กำหนด 
2.3.3 ไม่มีภาพถ่ายเอกสารบ้านที่สร้างเสร็จมายื่นที่

ฝ่ายทะเบียนเทศบาลตำบลชนบท 
2.3.4 เอกสารต่าง ๆ ที่ เตรียมมาขอเลขบ้านไม่

ครบถ้วน 
2.3.5 ผู้ขอเลขรหัสบ้านไม่มาด้วยตนเอง 

2.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบล
ชนบท  

- ความต้องการของประชาชนที่อยู่ในแผนมีอยู่มาก
แต่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณไม่เพียงพอ 

2.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
- งานด้านกฎหมายล่าช้า 

2.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 

- มีการเปลี่ยนแปลงย้ายที่อยู่แบบปลายทางของ            
ผู้พิการและผู้สูงอายุได้ตลอดเวลา ทำให้ยากต่อการตรวจสอบ
ยอดการโอนเงินเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ ที่ถูกต้อง  
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬา

นันทนาการ และศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 
ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

ด้านกีฬา นันทนาการและศาสนาประเพณีวัฒนธรรม ทำให้การ
ดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ           

2.8 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา  
2.8.1 การจัดทำรายงานทางการเงิน การบัญชีและ

การพัสดุ ของสถานศึกษายังไม่เป็นไปตามปฏิทินการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

2.8.2 ครู ผู้ดูแลเด็กไม่มีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดทำรายงานทางการเงิน การบัญชีและการพัสดุ 

2.9 กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน  
      2.9.1 มาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
      2.9.2 รายงานการประเมินตนเอง 
      2.9.3 การประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2.10 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

วั ส ดุ อุ ป ก รณ์ ใน ก ารช่ ว ย เห ลื อ ผู้ ป ร ะส บ ภั ย               
ยังไม่ทันสมัย  

2.11 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการ
ร้านค้าแผงลอย  

ผู้ประกอบการร้านค้าไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคบั 
2.12 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของ

ผู้ประกอบการ 
2.12.1 ผู้ประกอบการไม่ขออนุญาตติดป้าย

ประชาสัมพันธ์  
2.12.2 การติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่ตรงตามที่

เทศบาลกำหนด 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองคลัง   

2.13 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
2.13.1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ และความ

ชำนาญในการจัดทำบัญชีในรูปแบบใหม่ทำให้การตรวจสอบ
เอกสารล่าช้าและไม่ถูกต้อง 

2.13.2 หน่วยงานผู้ เบิกไม่สามารถตรวจสอบ
เอกสารประกอบฎีกาได้และไม่เข้าใจในระบบบัญชีตัวใหม่ทำให้
ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการยกเลิกเอกสารจึงส่งผลให้การทำงาน
เบิกจ่ายเกิดความล่าช้า 

2.13 .3 หน่ วยงานผู้ เบิ กจ่ายไม่มี การวางแผน  
การเร่งรัด และการตรวจสอบการเบิกจ่ายทำให้เอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนและไม่เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย 

2.14 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.14.1 หน่วยงานผู้ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง ขาด

ความรู้ความ เข้าใจในขั้นตอนการเบิกจึงทำให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้าและไม่เป็นไปตามเงื่อนไข 

2.14.2 การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระบบและ
แผนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระยะเวลา ตามระเบียบการ
จดัหาทำให้การจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้งล่าช้า 

2.14.3 โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน
ตามระยะเวลา ทำให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า 

2.15 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
2 .1 5 .1  เจ้ าหน้ าที่ ที่ ป ฏิ บั ติ งานขาดความรู้  

ความเข้าใจและขั้นตอนในการจัด เก็ บภาษีตามระเบี ยบ
พระราชบัญญัติภาษีที่ดิน และสิ่ งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 
เนื่องจากเป็นการประเมินภาษีแบบใหม่ทำให้การจัดเก็บภาษี 
ไมต่รงตามเป้าหมาย 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองช่าง   

2.16 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า  
2.16.1 อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่าง

ไม่ครบสมบูรณ์  เนื่องจากงบประมาณในการบริหารจัดการ 
มีอย่างจำกัด 

2.16.2 ขาดการสำรวจและตรวจสอบการใช้งาน
ด้านไฟฟ้า เช่น ไฟส่องสว่างในชุมชน เสียงตามสายตามหมู่บ้าน
หรือพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 

2.16.3 เจ้าหน้าที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับการซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่างที่ถูกต้องและปลอดภัย 

2.17 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม  
2.17.1 ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้                

ความชำนาญในการปฏิบัติงาน การดำเนินการล่าช้าและขาด
ประสิทธิภาพ 

2.18 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง  

2.18.1 ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้   
ความชำนาญในการปฏิบัติงานด้านงานการคำนวณราคากลาง  
อาจก่อให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

2.19 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS)  
2.19.1 ประชาชนที่ขอรับบริการหน่วยกู้ชีพกู้ภัยยัง

ไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ หลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการขอรับ
บริการหน่วยกู้ภัย 

2.19 .2 ใบประกาศนี ยบั ตรการฝึกอบรมของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานหมดอายุ 

2.20 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข            
2.20.1 การต่อใบอนุญาตไม่เป็นไปตามฐานข้อมูล

และเป้าหมายที่กำหนด 
2.20.2 ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ประกอบการ 

ในการออกใบอนุญาต 
2.20.3 บุคลากรที่มีอยู่ปฏิบัติงานหลายด้าน ทำให้

ปฏิบัติงานในเชิงรุกไม่รวดเร็วและครอบคลุม 
2.21 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ 

2.21.1 ประชาชนไม่ตระหนักถึงผลกระทบที่มีต่อ 
ผู้อยู่อาศัยใกล้เคียง 

2.21.2 ประชาชนผลักภาระให้เทศบาล 
2.22 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด  

2.22.1 ปัญหาของรถเก็บขนขยะมูลฝอยชำรุดบ่อย 
ต้องเข้าซ่อมบำรุง เนื่องจากมีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน  
ทำให้จำนวนคันของการเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวันลดลงด้วย  
ส่งผลอให้เกิดปัญหาขยะตกค้างตามมา 

2.22.2 ปริมาณขยะไม่มีแนวโน้มลดลง และ
ประชาชนไม่ให้ความสำคัญตอ่การจัดเก็บหรือคัดแยกขยะ 
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เทศบาลตำบลชนบท 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
หน่วยตรวจสอบภายใน   

2.23 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปี  

2.23.1 หน่วยตรวจสอบปฏิบัติ ไม่ เป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบ และมีการโอนย้ายระหว่างปี 

2.23.2 ปริมาณของงานที่ต้องตรวจสอบตามแผน 
มีมากจึงต้องใช้วิธีการสุ่มตรวจทำให้ไม่เจอข้อบกพร่อง 

      2.23.3 หน่วยตรวจสอบได้รับเอกสารเพ่ือใช้ในการ
ตรวจตามแผนล่าช้า/ไม่ครบถ้วน ทำให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบ 

2.24 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา  
บุคลากรขาดทักษะความชำนาญและประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การควบคุมภายใน เทศบาลตำบลชนบท อำเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น  

 
12 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
สำนักปลัดเทศบาล  

3.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
3.1.1 มีการลงทะเบียน รับ-ส่ง หนังสือในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ทุกวัน 
3.1.2 มีการแจ้งในที่ประชุมพนักงานส่วนตำบล

เกี่ยวกับการลงเลขหนังสือ รับ-ส่ง ให้ธุรการกลางเป็นผู้ออกเลข
ส่ง พร้อมเจ้าของเรื่องนำเอกสารให้ธุรการกลางจัดเก็บไว้ 

3.1.3 มีการติดตามและตรวจสอบโดยหัวหน้าสำนัก
ปลัดอย่างสม่ำเสมอ ทำให้สามารถแก้ไขความผิดพลาดและล่าช้า
ได้ทันท ี

3.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
3.2.1 ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ

ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง  
3.2.2. ประชาสัมพันธ์การรับโอน/ย้ายตำแหน่งที่ว่าง 
3.2.3. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รักษาราชการ

แทนในตำแหน่งที่ว่าง 
3.2.4. มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าที่รับผิดชองเจ้าหน้าที่

แต่ละคนอย่างชัดเจน 
3.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 

3.3.1 มีขั้นตอน กระบวนการ การให้ บริการ
ประชาชนที่ชัดเจน 

3.1.2 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่างชัดเจน 

3.1.3 เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตาม ระเบียบหนังสือสั่ง
การ และข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

3.1.4 จัดทำทะเบียนควบคุมขั้นตอนการให้บริการ            
และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 

3.1.5 ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจขั้นตอน
การขอเลขรหัสประจำบ้าน 

 

ผู้บริหารและผู้ มีหน้ าที่ รับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมให้ความสำคัญศึกษาทำความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง และยึดถือปฏิบัติ
ตามคำสั่งอย่างเคร่งครัดการระบุความเสี่ยงในขั้นตอน
การปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ และ              
ผู้ที่ เกี่ยวข้องเข้าใจเกิดความระมัดระวัง รอบคอบ 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและสำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุม                     
มีการควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม และสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามสมควร 
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่ งของการปฏิบัติ งาน
ตามปกติ  ผู้บริหารทุกระดับ กำกับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องมีการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และมีการปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมควบคุมให้เหมาะสมอยู่เสมอ 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบล
ชนบท 

3.4.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
3.4.2 จัดทำแผนพฒันาท้องถิ่นโดยผ่านการประชุม

คณะกรรมการสนับสนุนแผนฯ คณะกรรมการพัฒนาทอ้งถิ่นการ
ประชาคมระดับหมู่บ้านและระดับตำบล 

3.4.3 จัดทำแผนพัฒนามีการปฏิบัติตามระเบียบ           
ทีก่ำหนด 

3.4.4 จัดกิจกรรมเพ่ือให้ประชาชนสนใจเข้าร่วม  
กิจกรรม  

3.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข ์ 
3.5.1 ศึกษาที่มา หลักการเหตุผลของกฎหมายที่ใช้

ในการปฏิบัติงาน  
3 .5 .2  สอบถามหน่ วยงานที่ กำกับดู แลและ

หน่วยงานเกี่ยวข้อง 
3.5.3 สอบถามจากผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน 

3.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ ยยังชีพผู้สู งอายุ  ผู้พิ การ 
และผู้ป่วยเอดส์ 

3.6.1 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของเจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่างชัดเจน      

3.6.2 เจ้ าหน้ าที่ ถือปฏิบั ติตามหนั งสือสั่ งการ
ระเบียบ และข้อบังคับอย่างเครง่ครัด 

3.6.3 มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
3.6.4 มีหนังสือขอความร่วมมือสำนักทะเบียน

ท้องถิ่น เพ่ือสำรวจตรวจสอบสถิติการย้ายที่อยู่ และสถิติการ
เสียชีวิตของผู้พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ป่วยเอดส์ ในเขตเทศบาล
ตำบลชนบท ก่อนการเบกิจ่ายเบี้ยทุกเดือน 

3.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬา
นันทนาการ และศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 

3.7.1 มอบหมายให้บุคลากรในตำแหน่งอ่ืน ภายใน
หน่วยงานมาดูแลงานด้านการกีฬา นันทนาการ และศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 
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องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.8 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา  

3.8.1 ให้ครูและผู้ รับผิดชอบงานด้านการเงิน  
การบัญชี และการพัสดุเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 

3.9 กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน  
              3.9.1 มีการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ให้กับ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างจากผู้บริหารอย่างเป็นทางการ
และชัดเจน 
              3.9.2 มีการประเมินและติดตามผลการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 

     3 .9 .3 มีการประเมินและติดตามนิ เทศการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และนิเทศห้องเรียน 

     3.9.4 มีการประเมินและติดตามคุณภาพภายนอก 
3.10 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3 .10.1  จั ดท ำคำสั่ งมอบหมายผู้ รับ ผิ ดชอบ
ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ ์

3.10.2 ทำการตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์ให้มีความ
พร้อมใช้งานตลอดเวลา 

3.10.3 อุปกรณ์ที่ ไม่สามารถใช้งานได้และไม่มี
ประสิทธิภาพ แจ้งผู้บังคบับัญชาทราบเพ่ือหาแนวทางแก้ไข 

3.11 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการ
ร้านค้าแผงลอย  

3.11.1 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าทีอ่ย่างชัดเจน 

3.11.2 เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ 
ระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

3.11.3 เมื่อมีปัญหาในการทำงานแจ้งผู้บังคับบัญชา
ทราบทันทีเพื่อแก้ไขและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดแก่ทาง
ราชการ 

3.12 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของ
ผู้ประกอบการ 

3.12.1 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของ
เจา้หน้าที่แต่ละคนอย่างชัดเจน 

3.12 .2 เจ้ าหน้ าที่ ถือปฏิบั ติ ตามหนั งสือสั่ งการ 
ระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งครดั      

3.12.3 เจ้าหน้าที่ชี้แจงแนวทางปฏิบัติชัดเจน 
3.12.4 นำระเบียบข้อบังคับไปใช้อย่างเคร่งครัด 
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องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองคลัง   

3.13 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
3.13.1 มีการปรับปรุงผังบัญชีมาตรฐานท่ีใช้ใน

ระบบ บัญชีคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) 
3.13.2 มีการปรับเปลี่ยนวิธีการบันทึกบัญชีกรณีท่ี

จ่าย ค่าใช้จ่ายจากแหล่งเงินสะสมหรือเงินทุนสำรองเงินสะสม  
เป็นบันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายตามท่ีจ่ายจริง 

3.13.3 มีการแก้ไขการบันทึกบัญชีและการจัดทำ
ทะเบียนสินทรัพย์ ให้หน่วยงานภายใต้สังกัด 

3.14 กิจกรรมดา้นการจัดซื้อจัดจา้ง 
3.14 .1 ให้ เจ้าหน้าท่ีทุกส่วนราชการ ศึกษาทำ

ความเข้าใจ เกี่ยวกับ แนวทางปฏิบัติการกฎกระทรวงกำหนดพัสดุ
และ วิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุท่ีรัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๓ เพื่อเป็นแนวทางเดียวกัน 

3.14 .2 ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง หรือ ส่งบันทึก            
ขออนุมัติจัดซื้อจัด จ้าง พร้อมรายละเอียดท่ีชัดเจนประกอบในการ
จัดซื้อจัดจ้าง ทุกครั้ง ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุก่อนเพื่อรับทราบก่อนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3.15 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง 
3.15.1 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของเจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่างชัดเจน      
3.15.2 จัดทำทะเบียนคุมรายชื่อท่ีอยู่ชำระภาษี 

ใหเ้ป็นปัจจบัุน 
3.15.3 จัดอบรมให้กับบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 
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องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองช่าง   

3.16 กิจกรรมด้านงานไฟฟา้  
3.16.1 ประชุมวางแผนหารือร่วมกันระหว่าง

ผู้ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชา เพื่อจะได้ทราบความต้องการและ
งบประมาณที่ต้องจัดสรรเพิ่มเติม 

3.16.2 จัดทำคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายงาน
ชัดเจน 

3.16.3 ออกสำรวจและรายงานผลให้ผูบ้ังคับบัญชา
ทราบทุกสัปดาห์ 

3.17 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม  
3.17.1 มีการจัดทำคำสั่งแบ่งงานภายในกองช่าง

เพื่อแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบให้เหมาะสมและชัดเจน 
3.17.2 มีการส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรม  

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
3.18 กิจกรรมคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง 

3.18.1 มีการจัดทำคำสั่งแบ่งงานภายในกองช่าง
เพ่ือแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบให้เหมาะสมและชัดเจน 

3.18.2 มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

3.19 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) 
3.19.1  มีการควบคุมการใช้รถกู้ ชีพในการ

ให้บริการรับผู้ป่วยฉุกเฉิน 
3 .1 9 .2  มี ก า รส่ ง เจ้ าห น้ าที่ เข้ าฝึ ก อบ รม

อาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 
3.19 .3 จัดอบรมให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติ งาน

การแพทย์ฉุกเฉิน 
3.19.4 มีคำสั่งที่ 463/2566 แต่งตั้งคณะทำงาน

การแพทย์ฉุกเฉินหน่วยปฏิบัติการแพทย์ระดับพ้ืนฐาน   
3 .19 .5  มีการออกประชาคมให้ ความรู้ กับ

ประชาชนในกรณีการขอรับบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
3.20 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข    

3.20.1 มีหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ให้เจ้าของ
สถานประกอบการทราบ 

3.20.2 ให้หน่วยงานประสานร้านค้าผู้ประกอบการ 
3.21 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ 

3.21.1 เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ให้คำแนะนำ การแก้ไข
ปัญหาเหตุรำคาญทุกครั้งที่ได้รับเรื่องร้องเรียน และประชาชน 
ถือปฏิบัติตาม 

3.22 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 
3.22.1 จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ

รับผิดชอบงาน 
3.22.2 แบ่งพ้ืนที่เก็บขนขยะมูลฝอยและกำหนด

จุดที่เก็บขนขยะมูลฝอยที่ชัดเจน 
3.22.3 จดักิจกรรม/โครงการคดัแยกขยะในชุมชน 
3.22.1 กำกับ ติดตามการจัดเก็บขยะในแต่ละวัน

ไม่ให้มีขยะตกค้าง 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
หน่วยตรวจสอบภายใน   

3.23 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปี 

3 .2 3 .1  มี ก ารจั ดท ำบั น ทึ ก ขออนุ มั ติ แ จ้ ง
ดำเนินการเข้าตรวจเพ่ือขอเอกสารประกอบการตรวจสอบก่อน
ดำเนินการเข้าตรวจแต่ละสำนัก/กอง 

3.23.2 แจ้งระยะเวลาดำเนินการติดตามรายงาน
ผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบ พร้อมทั้งปรับแผนให้
สอดคล้องกับภารกิจงาน 

3.23.3 รายงานผลการตรวจสอบในเรื่องที่
ตรวจสอบทุกครั้ง 

3.23.4 มีการจัดทำบันทึกส่งมอบงานในหน้าที่
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

3.24 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา  
3.24.1 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ถือปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
3.24.2 ศึกษากฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง

การที่เกี่ยวข้อง และเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ อย่าง
สม่ำเสมอ 

3.24.3 จัดทำนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ให้หน่วยรับ
ตรวจทราบทั่วกัน 
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แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐที่จะชว่ยให้มี

การดำเนินการตามการควบคุมภายในที่กำหนดเพื่อสนับสนุนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐการสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายใน
และภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญใน
การควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้
บุ คลากรในหน่ วยงานมีความ เข้า ใจถึ งความรับผิดชอบและ
ความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้อง
และมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่กำหนด 

4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมี  
ความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่กำหนด 

4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร มีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติงาน มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ละระบบงานมีความเชื่อมโยง
กัน สามารถทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
สำหรับการสื่อสารระหว่างผู้บริหาร หัวหน้างานและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความชัดเจนมีการแจ้งเวียนและเผยแพร่
สารสนเทศภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ  รวมทั้ ง 
การสืบค้นหาข้อมูลผ่านระบบการสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว 
พัฒนาความรู้ ให้แก่บุ คลากรในรูปแบบการสื่ อสาร 
ให้ทันสมัย สะดวกต่อผู้ใช้งานผ่านระบบเครือข่ายรวม  
มีการประชาสัมพันธ์ทั้ งภายใน และภายนอกองค์กร  
มีช่องทางรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน  
ผ่านระบบเครือข่าย Internet ช่องทางการสื่อสาร  
Website:https://www.cnb.go.th/index.php  
 Line Facebook การใช้โทรศัพท์  การจัดทำโครงการ 
การอบรม แผ่นพับ และการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 

ผลการประเมิน ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
มีความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งาน 
ได้ครอบคลุม รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 

5. กิจกรรมการติดตามประเมนิผล 
กิ จกรรมการติ ดตามผล เป็ นการป ระเมิ นผล ระหว่า ง 

การปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมิน 
ทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการ
ในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายใน จะก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล 
อย่างทันเวลา 

5.1 หน่วยงานระบุ  พัฒนา และดำเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ งตาม 
ที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 

5 .2  หน่ วย งานป ระ เมิ น ผลและสื่ อส ารข้ อบ กพ ร่อ ง                       
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและ               
ผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

      ระบบการติดตามมีความเหมาะสมโดยผู้บริหารมีการ
ติ ดต ามการปฏิ บั ติ ต าม ระบ บ ก ารควบ คุ มภ าย ใน 
อย่างต่อเนื่ องและสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน
ระหว่างหัวหน้าหน่วยงานและบุคลการ โดยการติดตาม
ระหว่างเช่น การรายงานผลรายเดือน รายไตรมาส 
 และรายงานผลรายปี  และการติดตามเมื่ อเสร็จสิ้น 
ในแต่ละโครงการ 
      รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน     
ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อสั่งการแก้ไขและกำหนดไว้ 
ในแผนการปฏิบัติงานประจำปีต่อไป 
      ผลการประเมิน มีการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องและมีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
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ผลการประเมินโดยรวม 
  เทศบาลตำบลชนบท มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5  องค์ประกอบ                     
การควบคุมที่มีอยู่พียงพอ สามารถลดความเสี่ยงตามที่ระบุไว้ได้ในระดับหนึ่ ง แต่ยังไม่เพียงพอต่อการบรรลุผลสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  อย่างไรก็ตาม 
ที่บางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้กำหนด
วิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

   
 สำนักปลัดเทศบาล 

1. ไม่มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยูเ่พียงพอเหมาะสม 
2. กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 11 กิจกรรม ดังนี้ 

2.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
2.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
2.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 
2.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท 
2.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
2.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
2.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 
2.8 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา  
2.9 กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน  
2.10 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.11 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย 
2.12 กิจกรรมดา้นการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการ 

 
กองคลัง 

1. ไม่มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยูเ่พียงพอ 
2. กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 

2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
2.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 
กองช่าง 

1. ไม่มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยูเ่พียงพอ  
2. กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 3 กิจกรรม ดังนี้  

2.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า 
2.2 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม 
2.3 กิจกรรมคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง 
 
 



การควบคุมภายใน เทศบาลตำบลชนบท อำเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น  

 
21 

 
 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอจำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
1.1 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉกุเฉิน (EMS) 
1.2 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ 

2 กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
2.1 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข    
2.2 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. ไม่มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ  
2. กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้ 

2.1 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำป ี
2.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา 

 
 

            ลายมือชื่อ................................................................... 
                  (นายคุณานนต ์ หินเธาว์) 
                นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 
                        วันที่  12  ธนัวาคม  2566 
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 แบบ ปค. 5 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

1. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้งานสารบรรณมีความ
เป็นระบบมากยิ่งขึ้น สามารถ
สื บ ค้ น ได้ ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว
ปฏิ บั ติ งาน เป็ น ไปด้ วยความ
ถูกต้องตามระเบียบ 

การรับ - ส่งหนังสือ 
ลงซ้ำบ่อย เนื่องจากจอง
เล ข ล่ ว งห น้ า ไม่ ไ ด้ น ำ
เอกสารเก็บไว้สารบรรณ
กลางสำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการลงทะเบียนรับ-ส่ง 
ห นั ง สื อ ใ น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ทุกวัน 
2. มีการแจ้งในที่ประชุม 
พนักงานส่วนตำบล
เก่ียวกับการลงเลขหนังสือ
รับ-ส่ง ให้ธุรการกลางเปน็
ผู้ออกเลขส่ง พร้อม
เจ้าของเร่ืองนำเอกสารให้
ธุรการกลางจัดเก็บไว ้

1. การลงทะเบียนรับ-ส่ง
หนังสือในระบบ ทำให้การ
สืบคับข้อมูลง่าย    
2 . มี ก า รติ ด ต าม แ ล ะ
ตรวจสอบ โดย หั วหน้ า
สำนักปลัดอย่างสม่ำเสมอ 
ทำให้สามารถแก้ไขความ
ผิดพลาดและล่าช้าได้ทันที 
 

1 . เจ้ าหน้ าที่ ด้ าน ส าร
บรรณกลาง สำนักปลัด
หนังสือทุกฉบับ ลงรับที่ 
เดียว ส่งผลให้กอง 
ต่างๆ อาจจะล่าช้าได้ 
๒ . ก ารล ง เล ข ห นั งสื อ
เจ้าของเรื่องมาลงเลขจอง
หนังสือโดยไม่ได้ระบุชื่อ
เรื่องและไม่นำสำเนาคู่
ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง
ทำให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง
เก่ียวกับอะไร ซึ่งอาจทำให้
เกิดความล่าข้าใน 
การสืบค้น 
 

1. ส่งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้านสารบรรณเข้าอบรม
และกำชับให้เจ้าหน้าที่ 
ศึกษาและทำความเข้าใจ
เกี่ ยวลักษณะงานต่างๆ
ภายในองค์กร กับทั้งมีการ
จัดทำระบบการคัดแยก
ประเภทเอกสารและการ
จัดทำทะเบียนรับ-ส่ง 
2. ประชุประจำเดือน 
บรรจุเป็นวาระการประชุม
โดยแจ้งแนวทางการ
ดำเนินการทีช่ัดเจนและให้
หน่วยงานทีเก่ียวข้อง
ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
ระเบียบงานสารบรรณ 

- งานธุรการ 
-  สำนัก 
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

2. กิจกรรมงานบริหารงาน
บุคคล 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่เหมาะสม
กับการทำงานและปฏิบัติงานได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. ผู้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร และสายงานผู้
ปฏิบัติ ไม่ครบตามกรอบ
อัตรากำลัง 
2. มีการโยกย้ายสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน  
ทำให้ขาด ความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติงาน  
 
 

1. ปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง
ให้ เหมาะสมกับปริมาณ
งานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง  
2. ประชาสัมพันธ์การรับ
โอน/ย้ายตำแหน่งที่ว่าง 
3 . จั ดท ำค ำสั่ งแต่ งตั้ ง
เจ้าหน้าที่รักษาราชการ
แทนในตำแหน่งที่ว่าง 
4 . มี ค ำ สั่ ง แ บ่ ง ง า น 
ใ น ห น้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ ง
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่าง
ชัดเจน 
 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่  
ยังไม่เพียงพอ เนื่องจากใน
ปีงบประมาณ 2566 ยัง
ไม่มีผู้สนใจโอน/ย้ายมา
แทนตำแหน่งที่ ว่างครบ 
ตามรอบการสรรหา 

1. ไม่มี ผู้ ด ำรงตำแหน่ ง
ส า ย ง าน ผู้ บ ริ ห า ร  คื อ
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้, 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง, หัวหน้าฝ่ายการโยธา
,หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
2. ไม่มีผู้ ดำรงตำแหน่ ง
ส า ย ง า น ผู้ ป ฏิ บั ติ  คื อ 
วิศวกรโยธา,นักวิชาการ
สาธารณสุข ,นักวิชาการ
พัสดุ   
3. มีการโยกย้ายสับเปลี่ยน 
เจ้าหน้าที่ภายใน ทำให้  
ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน  

1. ปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ปริมาณงานและภารกิจที่
ปฏิบัติจริง   
2. ประชุมวางแผนการ 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง  
3. กำหนดกรอบ อัตรา 
กำลังโดยคำนึงถึงความ
จำเป็น และภาระค่ า ใช้  
จ่ายด้านการบริหารงาน 
บุ คคลให้ เป็ น ไปตามที่
กฎหมายกำหนด 
4 . เพิ่ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ป ระชาสั มพั น ธ์ กา รรับ
โอน/ย้ายตำแหน่งที่ ว่าง
เช่ น  เฟ ซบุ๊ ก ,กล่ ม ไลน์   
เป็นต้น 

- งานการ
เจ้าหน้าที่           
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

3. กิจกรรมด้านการขอเลขรหสั
ประจำบ้าน 

 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การขอบ้านเลขท่ีมีความ 
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่กำหนด 

 
 

1. การออกใบอนุญาต 
ให้กับบุคคลท่ีขอ
ใบอนุญาตไม่ตรงกับ
เจ้าของโฉนดท่ีดิน 
2. บ้านสร้างยังไม่เสร็จ  
มาขอเลขรหัสบ้านก่อน
กำหนด 
3. ไม่มีภาพถ่ายเอกสาร
บ้านท่ีสร้างเสร็จมายื่น   
ท่ีฝ่ายทะเบียน 
4. เอกสารต่าง ๆ ท่ี
เตรียมมาขอเลขบ้าน 
ไม่ครบถ้วน 
5. ผู้ขอเลขรหัสบ้านไม่มา
ด้วยตนเอง 
 

1. มีขั้นตอน กระบวนการ 
การให้บริการประชาชนที่
ชัดเจน 
2. มีคำสั่งแบ่งงานใน
หน้าที่ความรบัผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่าง
ชัดเจน 
3. เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ
ตาม ระเบียบหนังสือสั่ง
การ และข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 
4. จัดทำทะเบียนควบคุม
ขั้นตอนการให้บริการ            
และกำหนดระยะเวลาแล้ว
เสร็จ 
5. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจขั้นตอน
การขอเลขรหัสประจำบ้าน 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- การขอบ้านเลขท่ียังไม่
ถูกต้องตามขั้นตอน คือ 
มีการก่อสร้างบ้านแล้ว
เสร็จจึงดำเนินการขอ
บ้านเลขท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประชาสัมพันธ์ แนะนำ 
ทำความเข้าใจถึงขั้นตอน
การขอบ้านเลขท่ีรหัส
ประจำบ้านและให้ข้อมูล
กับประชาชนผู้มีติดต่อ
งานทะเบียนมากขึ้น   
 

- งานทะเบียน
ราษฎร 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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4 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

4. กิจกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาเทศบาลตำบล
ชนบท 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้แผนพัฒนาท้องถิ่น 
เป็นกรอบในการจดัทำงบประมาณ 
และมีความเป็นไปได้ในการนำไปสู่
การปฏิบัติ 

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชนที่อยู่ ในแผน 
มีอยู่มากแต่ข้อจำกัดของ
งบประมาณไม่เพียงพอ 

1. มีคำสั่งมอบหมายงาน
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
2. จัดทำแผนพฒันา
ท้องถิน่โดยผ่านการ
ประชุมคณะกรรมการ
สนับสนุนแผนฯ 
คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิน่การประชาคม
ระดับหมูบ่้านและระดับ
ตำบล 
3 . จั ดท ำแผน พั ฒ นา 
มีการปฏิบัติตามระเบียบ
ทีก่ำหนด 
4. จัดกิจกรรมเพ่ือให้
ประชาชนสนใจเข้าร่วม
กิจกรม 
 

ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุม ต้องวางแผน

การปรับปรุงต่อไป  

ความต้องการประชาชน
มีอยู่มาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ปรับปรุงพัฒนา 
การจัดทำแผนโดยกำหนด 
ให้มีการสำรวจข้อมูลเดิม 
2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ 
ให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผนพัฒนา
เทศบาลตำบลทุกรูปแบบ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ให้ประชาชนทราบทาง
เสียงตามสาย แผ่นพับ 
ติดประกาศฯ และจัด
ประชุมในพ้ืนที่ชุมชน 

- งาน
วิเคราะห์
นโยบาย 
และแผน 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

5. กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การปฏิบัติงาน เป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กำหนด 

- งานด้านกฎหมายล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาที่มา หลักการ
เหตุผลของกฎหมายที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน  
2. สอบถามหน่วยงานที่
กำกับดูแลและหน่วยงาน
เกี่ยวข้อง 
3. สอบถามจาก
ผู้บังคับบัญชาใน
หน่วยงาน 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- กฎหมายและระเบียบ  
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
อปท.นั้น มีจำนวนมาก 

1. ศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมจากคำพิพากษา
ของศาล 
2. ดูข้อมูลเพิ่มเติมจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ           
ในการสืบค้นเกี่ยวกับ
กฎหมายต่าง ๆ เพ่ิมเติม 
3. ประชุมสัมมนา และ
ฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคบัต่างๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- งานรับ
เรื่องราว 
ร้องทุกข์ 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

6. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
และผู้ป่วยเอดส์ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

- มีการเปลี่ยนแปลงย้าย
ที่อยู่แบบปลายทาง    
ของผู้พิการและผู้สูงอายุ
ไดต้ลอดเวลา ทำให้ยาก
ต่อการตรวจสอบยอด
การโอนเงินเบี้ยผู้สูงอายุ                 
ผู้พิการ ทีถู่กต้อง  
 

1. มีคำสัง่แบง่งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่าง
ชัดเจน      
2. เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตาม
หนังสือสัง่การ ระเบียบ 
และข้อบงัคับอย่าง
เครง่ครัด 
3. มีการกำหนดแนว
ทางการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
4. มีหนังสือขอความ
ร่วมมือสำนักทะเบียน
ท้องถิ่น เพื่อสำรวจ
ตรวจสอบสถิติการย้ายที่อยู่ 
และสถิติการเสียชีวิตของผู้
พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ป่วย
เอดส์ ในเขตเทศบาลตำบล
ชนบท ก่อนการเบกิจ่าย
เบี้ยทุกเดอืน 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ ยังไม่ทราบ
หลักเกณฑ์ ระเบียบฯ 
และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
 

1. มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ประชาสัมพันธ์ในชุมชน 
ประสานติดตามทวงถาม
ใหทั้นห้วงเวลาการ
เบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 
2. ขอความร่วมมือ
ตรวจสอบข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงท่ีอยูแ่ละ
กรณีเสียชีวิตของผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์
ในเขตเทศบาล จากสำนัก
ทะเบียนท้องถิ่นเมื่อมี
ปัญหา และอุปสรรคแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อ
หาแนวทางแก้ไข 

- งานพัฒนา
ชุมชน 
 
- สำนัก 
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

7. กิจกรรมด้านประสิทธิภาพ
ของบุคลากรด้านกีฬา
นันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่น
ในระบบการเรียนการสอบและ
นำบุตรหลานเข้ามาเรยีนในสังกัด
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
ชนบท เพ่ิมมากข้ึนและต่อเนื่อง 

1. ขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานด้านกีฬา 
นันทนาการและศาสนา 
ประเพณีวัฒนธรรม 

1. มอบหมายให้
บุคลากรในตำแหน่งอื่น 
ภายในหน่วยงานมาดูแล
งานด้านการกีฬา 
นันทนาการ และศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

1. การประสานงานใน 
ก า รด ำ เนิ น ง าน ต า ม 
โครงการยังไม่ดีเท่าท่ีควร 
2 . ก ารว า งแ ผ น ก าร 
ด ำ เนิ น ง า น ยั ง ไ ม่ มี  
ประสิทธิภาพ  
3. ระเบียบและแนวทาง 
ป ฏิ บั ติ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร 
ดำเนินงานไม่ชัดเจนหรือ  
ยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจน  
4. งบประมาณในการ 
ส่ ง เสริมกิ จกรรมด้ าน
กีฬา ไม่เพียงพอ  
 
 
 

1. เพ่ิมบุคลากรทางด้าน
กีฬา นันทนาการและ
ศาสนา ประเพณ ี
วฒันธรรม 
2. สรรหาบุคลากรที่มี
ความชำนาญด้านงาน
กีฬา นันทนาการและ
ศาสนาประเพณี
วัฒนธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่และรับผิดชอบ 

- งานศาสนา 
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
- สำนัก 
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

8. กิจกรรมด้านการบริหาร
การศึกษา 
วัตถุประสงค์    
เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดำเนินการ
จัดทำรายงานทางการเงิน การบัญชี
และการพัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบ 
และสามารถนำมาใช้ในการเบิกจ่าย
งบ ป ระม าณ แ ล ะส อด ค ล้ อ งกั บ
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ  
และแผนงบประมาณ ประจำปี 
 

1. การดำเนินการจัดทำ
รายงานทางการเงิน การ
บัญชีและการพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความ
ต่อเนื่อง ไม่ครบถ้วนถูกต้อง
ตามระเบียบใหม่ที่ นำมา
บังคับใช้ 
2. ครู ผู้ดูแลเด็กไม่มีความรู้
ความเข้ าใจในการจัดทำ
รายงานทางการเงิน การ
บัญชีและการพัสดุ 
 

ให้ครูและผู้รับผิดชอบงาน
ด้านการเงิน การบัญชี และ
การพัสดุเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
 

ดำเนินการจัดทำรายงาน
ทางการเงิน การบัญชีและ
การพัสดุ ของสถานศึกษายัง
ไม่ เป็นไปตามปฏิทินการ
จัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา 

1. ระเบียบกฎหมายบังคับ
ใช้ ต าม พ ระราชบั ญ ญั ติ  
การจัดซื้ อจัดจ้ างภาครั ฐ 
พ.ศ.2560 มีผลบังคับใช้  
จึงทำให้หลักเกณฑ์ วิธีกาจัดซื้อ 
จัดจ้าง การพัสดุเปลี่ยนแปลง
ไป ทำให้ผู้รับผิดชอบงานยัง
ไม่ มี ค ว าม รู้ ใน ร ะ เบี ย บ
กฎหมายเพียงพอ 
2. บุคลากรไม่เพียงพอและ 
ไม่ มี ค วาม รู้ ด้ านการเงิน  
การบัญชี และการพัสดุ 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพื่อพัฒนาศักยภาพความรู้
ด้ าน ก าร เ งิน  ก ารบั ญ ชี   
การพัสดุ  และนำความรู้  
มาปรับใช้ในการทำงาน 
2. เพิ่มจำนวนบุคลากรมา
ปฏิบัติงานให้ เพียงพอกับ
ภาระงาน 

- งาน
การศึกษา 
 
- สำนัก 
ปลัดเทศบาล 

 
 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

9. กิจกรรมการประกันคุณภาพ
ภายใน 
วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อให้การดำเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพภายใน 

1. มาตรฐานการดำเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
2 . รายงานการประเมิ น
ตนเอง 
3 . การป ระกั น คุณ ภ าพ
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

1 .มี ก า ร แ บ่ ง ง า น แ ล ะ
ม อบ ห ม ายห น้ าที่ ให้ กั บ
พ นั ก ง าน เท ศ บ า ล แ ล ะ
พนักงานจ้างจากผู้บริหาร
อ ย่ า ง เป็ น ท า งก า รแ ล ะ
ชัดเจน 
2.มีการประเมินและติดตาม
ผลการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา 
3 . มี ก า ร ป ร ะ เมิ น แ ล ะ
ติ ด ต า ม นิ เ ท ศ ก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้และ
นิเทศห้องเรียน 
4 . มี ก า ร ป ร ะ เมิ น แ ล ะ
ติดตามคุณภาพภายนอก 

1. มีคำสั่งแบ่งงานท่ีชัดเจน
แต่การปฏิบตัิยังไม่บรรลุ
เป้าหมายเท่าที่ควรเนือ่งจาก
บุคลากรยังขาดความรู้ใน
เรื่องการจัดทำแผนปฏิบตัิ
การประจำป ี
2. การประชุมยังขาดความ
ต่อเนื่องและกรรมการบาง
ท่านยังไม่ให้ความร่วมมือ 

1. คณะกรรมการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขาดการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการ
ดำเนินงาน 
2. การบริหารจดัการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยังไม่
ครอบคลมุ 
 

1. กำชับให้ครู/ผู้ดูแลเด็กทุก
ศูนย์จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปโีดยระบไุว้ในคำสั่ง
มอบหมายงานให้ชัดเจน 
2. กำชับครู/ผู้ดูแลเด็กให้
เชิญคณะกรรมการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมการ
ประชุมทุกครั้งและควรจะ
ประชุมอย่างน้อย  ปีละ  2  
ครั้ง 
3 . ให้ ครู /ผู้ ดู แล เด็ ก เชิญ
ผู้ปกครองประชุมอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ภาคเรียน 

- งาน
การศึกษา 
(ต่อ) 
- สำนัก 
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

10. กิจกรรมด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  
 
วัตถุประสงค์ 
     - เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
จากภัยพิบัติต่าง ๆ และบรรเทา            
สาธารณภัยที่เกิดขึ้นกับ
ประชาชนอย่างทันท่วงที           
 

- วัสดุอุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
ยังไม่ทันสมยั  

1. จัดทำคำสั่ง
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์ 
2. ทำการตรวจเช็ควัสดุ
อุปกรณ์ให้มีความพร้อม
ใช้งานตลอดเวลา 
3. อุปกรณ์ท่ีไม่สามารถ
ใช้งานได้และไม่มี
ประสิทธิภาพ แจ้ง
ผู้บังคบับัญชาทราบเพ่ือ
หาแนวทางแก้ไข 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- การช่วยเหลือ
ประชาชนในพ้ืนทีย่ังมี
ความล่าช้าเนื่องจากมี
อุปกรณ์ที่ทันสมัยไม่
เพียงพอ 

- ขอความร่วมมือจาก 
อปพร.ในพ้ืนที่ หรือขอ
ความร่วมมือจากฝ่าย
ปกครอง ส.อบต.ที่มี
ความรู้ ความสามารถ
เขา้มาช่วยงานเพิ่มเติม
กรณีเกิดภัยพิบัติเร่งด่วน 

- งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

11. กิจกรรมด้านการจัด
ระเบียบผู้ประกอบการร้านค้า
แผงลอย 
 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง/ชุมชน 
     2. เพ่ือการสัญจรของ
ประชาชนสะดวกข้ึน 
     3. เพื่อบังคับใช้กฎหมายใน
ด้านการจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

- ผู้ประกอบการร้านค้า
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับ 

1. มีคำสั่งแบ่งงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่อย่าง
ชัดเจน 
2. เจา้หน้าทีถ่ือปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการ 
ระเบียบและข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด      
3. เมื่อมีปัญหาในการ
ทำงานแจ้งผู้บังคบับัญชา
ทราบทนัทีเพือ่แก้ไขและ
ป้องกันความเสียหายที่
อาจเกิดแกท่างราชการ 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- การไม่เข้าใจระเบียบ
ข้อบังคับของ
ผู้ประกอบการร้านค้า 
หาบเร่แผงลอย 
- ยังมกีารทำผิด
กฎระเบียบ ข้อบังคับ  

1. ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องลงพ้ืนที่
ตรวจสอบและบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ทำความเข้าใจกับ
ผู้ประกอบการร้านค้า 
หาบเร่แผงลอยให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบงัคับอยู่
เสมอ   
3. ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
ตรวจสอบดูแลพรอ้มให้
คำแนะนำในการปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบงัคับ 
4. ติดตามประเมินผล
อย่างเป็นระยะเมื่อมี
ปัญหาในการทำงานแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบทนัที  

- งานเทศกิจ 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

12. กิจกรรมด้านการติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ของ
ผู้ประกอบการ 
 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง/ชุมชน 
     2. เพ่ือปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง 
     3. เพื่อบังคับใช้กฎหมายใน
ด้านการจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ผู้ประกอบการไม่ขอ
อนุญาตติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ 
2. การติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ไม่ตรง
ตามท่ีเทศบาลกำหนด 

1. มีคำสั่งแบ่งงานใน
หน้าที่ความรบัผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่าง
ชัดเจน 
2. เจา้หน้าที่ถือปฏิบัติ
ตามหนังสือสัง่การ 
ระเบียบและข้อบงัคับ
อย่างเคร่งครดั      
3. เจ้าหน้าที่ชี้แจง
แนวทางปฏิบัตชิัดเจน 
4. นำระเบียบขอ้บงัคับไป
ใช้อย่างเคร่งครัด 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

1. การไม่เข้าใจระเบยีบ
ข้อบังคับ การติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ของ
ผู้ประกอบการ  
2. ยังมีการทำผิด
กฎระเบยีบข้อบังคับ 

1. ประสานหนว่ยงานท่ี
เกี่ยวข้องลงพื้นทีต่รวจสอบ
และบังคับใช้กฎหมายอย่าง
เคร่งครดั 
2. ติดตามประเมินผลอย่าง
เป็นระยะ 
3. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
ตรวจสอบดูแลพร้อมให้
คำแนะนำในการปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ 
4. ทำหนังสือแจ้งเตือน
ผู้ประกอบการ ที่ติดป้าย
ประชาสมัพนัธ์ไม่เป็นไปตาม
ข้อกำหนด 
 
 
 
 

- งานเทศกิจ 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

13. กิจกรรมด้านการเงินและการ
บัญช ี
 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อให้การจัดทำรายงานการเงนิให้
สอดคล้องกบัมาตรฐาน การบญัชี
ภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครฐั
ตามที่กระทรวงการคลงักำหนด 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจ และความ
ชำนาญในการจัดทำบัญชี
ในรูปแบบใหม่ทำให้การ
ตรวจสอบเอกสารล่าช้า
และไม่ถกูต้อง 
2. หน่วยงานผู้เบิกไม่
สามารถตรวจสอบเอกสาร
ประกอบฎีกาได้และไม่
เข้าใจในระบบบัญชีตัวใหม่
ทำให้ขัน้ตอนการเบิกจ่าย
มีการยกเลิกเอกสารจึง
ส่งผลให้การทำงาน
เบิกจ่ายเกิดความล่าช้า 
3. เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วนไม่
เป็นไปตามระเบยีบการ
เบิกจ่ายขาดการตรวจสอบ 

1. มีการปรับปรุงผังบัญชี
มาตรฐานที่ใช้ในระบบ 
บัญชีคอมพิวเตอร์  
(e-LAAS) 
2. มีการปรับเปลี่ยน
วิธีการบันทึกบัญชีกรณีที่
จ่าย ค่าใช้จา่ยจากแหล่ง
เงินสะสมหรือเงินทนุ
สำรองเงินสะสม เปน็
บันทึกบญัชีค่าใช้จ่าย
ตามที่จ่ายจริง 
3. มีการแก้ไขการบันทึก
บัญชีและการจัดทำ
ทะเบียนสนิทรัพย์ ให้
หน่วยงานภายใต้สงักัด 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ
ด้านการเงินและการบัญชี
ยังขาดความเข้าใจและ
ความชำนาญในการจัดทำ
บัญชีรูปแบบใหม่ ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 

1. หัวหน้าหนว่ยงานคลงั 
ต้องศึกษาหาความรู้ 
เกี่ยวกบั แนวทางปฏิบัติใน
การบันทึกบญัชีรูปแบบใหม่ 
การศึกษาผังบัญชีในระบบ 
(e-LAAS) ให้ชำนาญและ
แม่นยำอยูเ่สมอ 
2. จัดให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบงานเข้ารับการ
อบรมในระบบการทำงาน
รูปแบบใหม่อยู่เสมอเพื่อ
ศึกษาหาความรู้ ในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ผูอ้ำนวยการกองคลงั
ต้องตรวจสอบเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ายต่าง ๆ 
ให้ถูกต้องก่อนการเบิกจ่าย
ทุกครั้ง เพื่อลดความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น 

- งานการเงนิ
และบัญช ี
 
- กองคลัง 

 



                                                                                                                                                                                                                                            

การควบคุมภายใน  เทศบาลตำบลชนบท  อำเภอชนบท  จังหวัดขอนแก่น  
 

14 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

14. กิจกรรมด้านการจัดซื้อ 
จดัจ้าง 
 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้ทราบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎกระทรวงกำหนด
พัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่
รัฐต้องส่งเสริมหรอืสนับสนนุ (ฉบับ
ที่ 2)  
พ.ศ.2563 
 

1. หน่วยงานผู้ขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง ขาดความรู้
ความ เข้าใจในขั้นตอน
การเบิกจึงทำให้การจัดซื้อ
จัดจ้างลา่ชา้และไม่เป็นไป
ตามเงื่อนไข 
2. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระบบและ
แผนการจัดหาพสัดุไม่
เป็นไปตามระยะเวลา  
ตามระเบียบการจัดหา 
ทำให้การจัดซื้อจัดจ้าง 
แต่ละคร้ังล่าช้า 
3. โครงการก่อสร้างต่าง ๆ              
ไม่เป็นไปตามแผน ตาม 
ระยะเวลา ทำให้ระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างเกิดความลา่ชา้ 

1. ให้เจ้าหน้าที่ทุกส่วน
ราชการ ศึกษาทำความ
เข้าใจ เก่ียวกับ แนวทาง
ปฏิบัติการกฎกระทรวง
กำหนดพัสดุและ วิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนนุ (ฉบบัที่ ๒)            
พ.ศ.๒๕๖๓ เพื่อเป็น
แนวทางเดียวกนั 
2. ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง 
หรือ ส่งบันทึกขออนุมัติ
จัดซื้อจัด จ้าง พร้อม
รายละเอียดที่ชัดเจน
ประกอบในการจัดซื้อจัด
จ้าง ทุกครั้ง ให้เจ้าหน้าที่
พัสดุก่อนเพื่อรับทราบ 
ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- หน่วยงานที่ต้องการ
จัดซื้อจัดจ้างยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติการจัดซื้อจัด             
จ้างพัสดุที่รัฐต้องการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุน 
(ฉบับ ที ่๒) พ.ศ.๒๕๖๓ 

1. ให้เจ้าหน้าทีทุ่กส่วน 
ศึกษาระเบยีบการจดัซื้อ 
จัดจ้างตาม ระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการ 
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 รวมทั้งกรณีการ
จัดซื้อจัด จ้างตาม ว. 119 
และให้ถือปฏิบตัิอย่าง
เคร่งครดั 
2.  ให้เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบโครงการงาน
ก่อสร้างต่างๆ รายงาน แจ้ง
ปัญหา ของงานทุกครั้ง ทั้ง
ก่อนและหลัง การ จดัซื้อจัด
จ้าง ก่อนมีการตรวจรับ และ 
ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้งเพื่อ
ลดปัญหาความเสี่ยง 

- งานพสัดุ
และทรัพย์สนิ 
 
- กองคลัง 

 



                                                                                                                                                                                                                                            

การควบคุมภายใน  เทศบาลตำบลชนบท  อำเภอชนบท  จังหวัดขอนแก่น  
 

15 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

15. กิจกรมการจัดเกบ็ค่าภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีที่ดนิและสิ่งปลูกสรา้ง 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ที่ปฏบิัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจ
และขั้นตอนในการจัดเก็บ
ภาษีตามระเบยีบ
พระราชบญัญัติภาษทีี่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง  
พ.ศ. 2562 เนื่องจากเป็น
การประเมินภาษีแบบใหม่
ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่
ตรงตามเป้าหมาย 

1. มีคำสั่งแบ่งงานใน
หน้าที่ความรบัผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่าง
ชัดเจน      
2. จัดทำทะเบียนคุม
รายชื่อที่อยู่ชำระภาษีให้
เป็นปัจจบุนั 
3. จัดอบรมให้กับบุคลากร
ที่ปฏิบัติงาน 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
ยังไม่เพียงพอ 

 

- เจ้าหน้าที่ยังขาดความ
ชำนาญในเร่ืองการจัดทำ
แผนที่ภาษีแม่บทและตาม
พระราช บญัญัติภาษทีี่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 
 

- ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
แต่งตั้งคำสัง่ ให้มี 
พนักงานสำรวจ พนักงาน
ประเมิน ในการ 
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนการจัดเก็บภาษี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามพระราชบัญญัติภาษี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562 เพื่อลดความ 
เสี่ยงของงาน 
 
 
 
 
 
 

- งานพฒันา
รายได ้
 
- กองคลัง 

 
 



                                                                                                                                                                                                                                            

การควบคุมภายใน  เทศบาลตำบลชนบท  อำเภอชนบท  จังหวัดขอนแก่น  
 

16 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

 
การปรับปรงุ 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

16. กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า 
 
วัตถุประสงค์ 
     - เพ่ือให้การดำเนินงานเกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 
 
 
 

1. งบประมาณในการ
บริหารจัดการมีอย่างจำกัด 
2. ขาดการสำรวจและ
ตรวจสอบการใช้งานดา้น
ไฟฟ้า เชน่ ไปส่องสว่าง 
เสียงตามสาย  
ตามหมู่บ้านหรือพื้นที ่
ที่รับผิดชอบ 

1. ประชุมวางแผน หารือ
ร่วมกันระหวา่งผูป้ฏิบตัิงาน
และผู้บงัคับบัญชา เพื่อจะ
ได้ทราบความต้องการและ
งบประมาณที่ต้องจัดสรร
เพิ่มเติม 
2. จัดทำคำสัง่แบ่งงาน
และมอบหมายงานชัดเจน 
3. ออกสำรวจและรายงาน
ผลให้ผู้บงัคับบัญชาทราบ
ทุกสัปดาห์ 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
ยังไม่เพียงพอ 

 

1. อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบ
สมบูรณ ์
2. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความชำนาญด้านไฟฟา้
โดยตรง 

1. จัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับอุปกรณ์
ไฟฟ้าที่มีความทนัสมัย 
และมีอายุการใช้งานที่
ยาวนานยิง่ขึ้น 
2. สรรหา หรือจัดจ้าง
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถมาทำงาน 

กองช่าง 

 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                                                                            

การควบคุมภายใน  เทศบาลตำบลชนบท  อำเภอชนบท  จังหวัดขอนแก่น  
 

17 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
 

เทศบาลตำบลชนบท 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

17. กิจกรรมด้านการออกแบบ
และควบคุมอาคาร 
 
วัตถุประสงค ์
    เพ่ือให้การออกแบบและ
ควบคุมอาคารเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามที่ระเบียบและ
กฎหมายกำหนด 

ข า ด แ ค ล น บุ ค ล า ก ร
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน
การดำเนินการล่าช้างาน
ขาดประสิทธิภาพ 

1. มีการจัดทำคำสั่งแบ่ง
งานภายในกองช่างเพื่ อ
แ บ่ งห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว าม
รับผิดชอบให้ เหมาะสม
และชัดเจน 
2. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

การควบคุมของ กองช่าง 
มีความเหมาะสม แต่ผล
ก า รป ระ เมิ น แ ล ะก า ร
ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่ ยั ง ไ ม่
ค ร อ บ ค ลุ ม ชั ด เ จ น
เท่าที่ควร 

ยังคงขาดแคลนบุคลากร
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน
ด้ านการออกแบ บและ
ควบคุมอาคารโดยตรง 
 

1.บรรจุแต่งตั้งบุคคลกร 
ให้ครบ เพื่อรับผิดชอบงาน
ใน ต ำแ ห น่ งห น้ าที่ นั้ น
โดยตรง 
2.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
3.กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
ข้อมูล รายละเอียดต่างๆ    
ด้ านการออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
 
 

กองช่าง  
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วตัถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

18. กิจกรรมคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค ์
    เพื่อให้การดำเนินการคำนวณ
ราคากลางโครงการก่อสร้างตา่ง ๆ
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
ตามแผน 

ข า ด แ ค ล น บุ ค ล า ก ร
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน
ด้านงานการคำนวณราคา
กลาง อาจก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ได้ 

1. มีการจัดทำคำสั่งแบ่ง
งานภายในกองช่างเพื่ อ
แ บ่ งห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว าม
รับผิดชอบให้ เหมาะสม
และชัดเจน 
2. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

การควบคุมของกองช่าง มี
ความเหมาะสม แต่ผลการ
ประเมินและการควบคุมที่
มี อ ยู่ ยั ง ไม่ ค ร อ บ ค ลุ ม
ชัดเจนเท่าที่ควร 

ยังคงขาดแคลนบุคลากร
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน
ด้ าน การคำนวณ ราคา
กลางงานก่อสร้างโดยตรง 

1.บรรจุแต่งตั้งบุคคลกร 
ให้ครบตามตำแหน่งเพื่อ
รับผิดชอบงานในตำแหน่ง
หน้าที่นั้นโดยตรง 
2.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
3.กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
ข้อมูล รายละเอียดต่างๆ 
ด้านงานก่อสร้าง 

กองช่าง 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

19. กิจกรรมงานด้านการ
บริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การดำเนินงานด้านการ
บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน
เป็นไปด้วยความถกูต้อง 
 

1. ประชาชนที่ขอรับ
บริการหน่วยกู้ชีพกู้ภัย 
ยังไม่เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ หลักเกณฑ์ 
และข้ันตอนในการขอรับ
บริการหน่วยกู้ภัย 
2. ใบประกาศนียบัตร
การฝึกอบรมของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
หมดอายุ 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการควบคุมการใช้
รถกู้ชีพในการให้บริการ
รับผู้ป่วยฉุกเฉิน 
2. มีการส่งเจ้าหน้าที่ 
เข้าฝึกอบรมอาสาสมัคร
ฉุกเฉินการแพทย์ 
3. จัดอบรมให้กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
การแพทย์ฉุกเฉิน 
4. มีคำสั่งที่ 
463/2566 แต่งตั้ง
คณะทำงานการแพทย์
ฉุกเฉินหน่วยปฏิบัติ
การแพทย์ระดับพ้ืนฐาน   
 

- การควบคุมท่ีเพียงพอ 
เหมาะสมบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ในระดับ
หนึ่ง เนื่องจากมีการออก
ประชาคมให้ความรู้กับ
ประชาชนในกรณีการ
ขอรับบริการการแพทย์
ฉุกเฉิน 

 

 
 

ใบประกาศนียบัตรการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานหมดอายุ 

จัดอบรมให้กับบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานการแพทย์
ฉุกเฉิน 

- กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ทีมี่อยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

20. กิจกรรมการออก
ใบอนุญาตด้านสาธารณสุข 
 
วัตถุประสงค์ 
 - เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและสามารถ
ให้บริการได้เร็วขึ้น 

1. การต่อใบอนุญาต 
ไม่เป็นไปตามฐานข้อมูล 
และเป้าหมายทีก่ำหนด 
2. ไม่ได้รับความร่วมมือ
จ า ก ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ในการออกใบอนุญาต 
3. ประชาชนบางส่วนไม่
ท ร าบ ว่ า กิ จ ก า รข อ ง
ตนเองต้องขอใบอนุญาต
ประกอบกิจการ 
3 .บุ ค ล า ก ร ที่ มี อ ยู่
ปฏิ บั ติ งานหลายด้ าน 
ทำให้ปฏิบัติงานในเชิงรุก
ไม่ครอบคลุม 

1 .  มี ห นั ง สื อ แ จ้ ง
ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าของ
สถานประกอบการทราบ 
2. ให้หน่วยงานประสาน
ร้านค้าผู้ประกอบการ 
 

1. การควบคุมที่ มี อยู่  
ไม่ เพี ย งพอ เหมาะสม
เนื่ องจากมีการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและเทศ
บั ญ ญั ติ ที่ ก ำห น ด ไว้  
ยังไม่ครอบคลุม 
2. ยังขาดความรวดเร็ว
เนื่ องจากปริมาณ งาน 
มีมากแต่บุคลากรน้อย 
 
 
 
 

1 . ป ระชาชนยั งข าด
ค ว าม รู้  ค ว าม เข้ า ใจ 
ในการต่อใบอนุญาต 
2. ผู้ประกอบการไม่มา
ต่อใบอนุญาตตาม 
กำหนดจึงทำให้อาจมี
ความเสี่ยงเดิมท่ีทำให้ไม ่
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
3. บุ ค ล า ก ร ที่ มี อ ยู่
ปฏิ บั ติ งานหลายด้ าน 
ทำให้ปฏิบัติงานในเชิงรุก
ไม่ครอบคลุม 

1 .  ป รั บ ป รุ ง ค ำ สั่ ง
มอบหมายงานให้ชัดเจน
กรณีไม่อยู่ให้มอบหมาย
ผู้ปฏิบัติงานแทน 
2. มอบหมายเจ้าหน้าที่
ลงสำรวจข้อมูล  
3 . ห นั งสื อ แจ้ ง เตื อ น 
การต่อใบอนุญาต ให้แก่ 
ผู้ประกอบการทราบ  
4 . เจ้ าห น้ าที่ ป ฏิ บั ติ  
ต้องมีการติดตามสำรวจ
ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 

- กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
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เทศบาลตำบลชนบท 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

21. กิจกรรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาเหตุ
รำคาญ 

๑. ประชาชนไม่ตระหนัก
ถึงผลกระทบที่มตี่อผู้อยู่
อาศัยใกล้เคียง 
๒. ประชาชนผลักภาระ
ให้เทศบาล 

- เจ้าหน้าทีล่งพื้นที่ให้
คำแนะนำ การแก้ไข
ปัญหาเหตุรำคาญทุกครั้ง
ที่ได้รับเรื่องร้องเรียน
และประชาชนถือปฏิบัติ
ตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

22. กิจกรรมงานรักษาความ
สะอาด  
 
วัตถุประสงค์ 
1.  ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บให้เกิด ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลครอบคลุมในเขต
พ้ืนที่เทศบาลตำบลชนบท 
2. เ พ่ื อ ให้ พ นั ก งาน เก็ บ ขยะ 
มีความปลอดภัยจากการทำงาน
เป็นทีม 
 
 

1 . ปัญ หาของรถเก็บ 
ขนขยะมู ลฝอยช ำรุด
บ่อย ต้องเข้าซ่อมบำรุง 
เนื่องจากอายุการใช้งาน
นาน ทำให้ จำนวนคัน
ของการเก็บขนขยะมูล
ฝอยต่อวันลดลงด้วย 
2. ป ริ ม าณ ข ย ะ ไม่ มี
แ น ว โ น้ ม ล ด ล ง  
แล ะป ระช าช น ไม่ ให้
ค ว า ม ส ำ คั ญ ต่ อ ก า ร
จัดเก็บหรือคัดแยกขยะ 

1. จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
มอบหมาย เจ้ าหน้ าที่  
ผู้ปฏิบัติรับผิดชอบงาน 
2. มีการแบ่งพ้ืนที่ เก็บ
ข น ข ย ะ มู ล ฝ อ ย แ ล ะ
กำหนดจุดที่เก็บขนขยะ
มูลฝอยที่ชัดเจน 
3. มีการจัดกิจกรรม/
โครงการคั ดแยกขยะ 
ในชุมชน 
4. กำกับ ติดตาม การ
จัดเก็บขยะในแต่ละวัน
ไม่ให้มีขยะตกค้าง 
 
 
 
 

1. การควบคุมที่ มีอยู่  
ไม่ เพี ย งพอ เหมาะสม
เนื่ อ ง จ า ก ร ถ บ ริ ก า ร
จั ด เก็ บ ข ย ะ มู ล ฝ อ ย 
ไม่เพียงพอ และบางคัน 
อายุการใช้งานหลายปี 
ซึ่งมีสภาพเก่าและชำรุด 
ต้องเข้าซ่อมบำรุงบ่อย 
ทำให้ จำนวนการเก็บ 
ขนขยะมูลฝอยต่อวัน 
ลดลง ทำให้ เกิดปัญหา
ขยะตกค้างตามมา 
 
 

1. ร ถ ข ย ะ ที่ ใ ช้ ง า น 
มีอายุการใช้งานหลายปี 
ซ่ึงมีสภาพเก่าและชำรุด  
 

1 .  จั ด ซื้ อ  จั ด จ้ า ง 
บุคคลภายนอกในการ
กลบฝังขยะมูลฝอย 
2. ข อ อ นุ มั ติ จั ด ซื้ อ  
จัดจ้างรถขยะคันใหม่
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 

- กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มอียู ่
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
 
 

23. กิจกรรมการตรวจสอบ 
ตามแผนการตรวจสอบประจำปี  
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของ
การปฏิ บั ติ งาน เกี่ ย วกั บ ก าร
บริหารงบประมาณ การเงิน การ
พัสดุ และทรัพย์สิน รวมทั้งการ
บริหารงานด้านอ่ืน ๆ ตลอดจน
ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา 
และความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
และการใช้ทรัพยากรทุกประเภท 

๑. หน่วยตรวจสอบปฏิบัติไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ มี ก า ร
โอนย้ายระหว่างปี  
2. ปริมาณของงานที่ต้อง
ต ร ว จ ส อ บ ต า ม แ ผ น 
มี จ ำน วน ม ากจึ งต้ อ งใช้
วิ ธี ก า ร สุ่ ม ต ร ว จ ท ำ ให้  
ไม่เจอข้อบกพร่อง 
3. หน่วยตรวจสอบได้รับ
เอกสารเพื่อใช้ในการตรวจ
ตามแผนล่าช้า/ไม่ครบถ้วน 
ทำให้ ผู้ตรวจสอบภายใน
ป ฏิ บั ติ ง าน ล่ า ช้ า  ส่ ง ผ ล
ก ร ะ ท บ ต่ อ แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบ 

๑. มี การจัดทำบันทึกขอ
อนุมัติแจ้งดำเนินการเข้า
ต ร ว จ เพื่ อ ข อ เอ ก ส า ร
ประกอบการตรวจสอบก่อน
ดำเนินการเข้าตรวจแต่ละ
สำนัก/กอง 
๒. แจง้ระยะเวลาดำเนินการ
ติ ด ต าม ราย งาน ผ ล ก าร
ตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจ
ทราบ พร้อมทั้งปรับแผนให้
สอดคล้องกับภารกิจงาน 
3. รายงานผลการตรวจสอบ
ในเรื่องที่ตรวจสอบทุกครั้ง 
4 . มี ก า ร จั ด ท ำ บั น ทึ ก 
ส่ ง ม อ บ ง า น ใน ห น้ า ที่
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ 

ไม่เพยีงพอ 1 .  ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ 
มี ก า ร ย้ า ย ร ะ ห ว่ า ง ปี   
ทำให้ ผู้ โอน ย้ ายม าแท น
ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
2. หน่วยตรวจสอบได้รับ
เอกสารเพื่อใช้ในการตรวจ
ตามแผนล่าช้า/ไม่ครบถ้วน 
3 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม
แผนการตรวจสอบประจำปี 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด
ไว ้
 

1. จัดทำบันทึกขออนุมัติแจ้ง
ดำเนินการเข้าตรวจโดยให้
เจ้ า ห น้ า ที่ ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ
โดยตรงเซ็นรับบันทึกแจ้งเข้า
ต ร ว จ พ ร้ อ ม เอ ก ส า ร ที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง ใน ก า รข อ เข้ า
ดำเนินการตรวจสอบ 
๒ . จั ด ท ำน โย บ า ย แ ล ะ
ขั้ น ต อ น ก า รป ฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบภายในเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และเผยแพร่ให้
หน่วยรับตรวจทราบทั่วกัน 
3. ประเมินความเสี่ยง ด้วย
การสอบถามถึ งอุปสรรค
ปัญหาในการปฏิบัติงานกับ
เจ้ า ห น้ า ที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น
โดยตรง เพื่อจัดลำดับความ
เสี่ยง ก่อนจัดทำแผนการ
ตรวจสอบประจำปีเพื่อลำดับ
ความสำคัญของกิจกรรม 
ที่จะตรวจสอบก่อนหลัง 

- หนว่ย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

24. กิจกรรมงานบริการ 
ให้คำปรึกษา 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การงานบริการให้คำปรึกษา 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลั งว่ าด้ วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ .ศ . ๒๕๖๑  แก้ ไข เพิ่ ม เติ มถึ ง 
( ฉ บั บ ที่  4)  พ .ศ .  ๒ ๕ ๖ 6                        
มี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ  ป ระสิ ท ธิ ผ ล  
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

1 . เจ้ าหน้ าที่ ข าดทั กษะ 
ค ว า ม ช ำ น า ญ แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบกฎหมายมีการ
แปลงเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
ทำให้การปฏิบั ติ งานต้อง 
มี ก า ร ติ ด ต า ม ร ะ เบี ย บ 
ก ฎ ห ม าย  แ ล ะ ห นั งสื อ 
สั่งการ ให้เท่าทันปัจจุบัน 
3 . บุ ค ล า ก ร ใน อ งค์ ก ร  
ยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของหน่วยตรวจสอบภายใน
เท่าที่ควร 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบี ยบ และข้อบั งคับที่
เกี่ยวข้อง  
2. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
แ ล ะ ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้อง และเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ 
อ ย่ า ง ส ม่ ำ เ ส ม อ 
3. จั ด ท ำ น โย บ า ย แ ล ะ
ขั้ น ต อ น ก ารป ฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบภายในเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และเผยแพร่
ให้ ห น่ วยรับ ต รวจท ราบ 
ทั่วกัน 

 ไม่เพยีงพอ  เจ้าหน้าท่ียังขาด 
ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร
ปฏิ บั ติ งาน อาจ เป็ น เหตุ  
ให้ผู้บริหารและบุคลากรใน
องค์ก รยั งไม่ เ ช่ือมั่ น และ
ย อ ม รั บ ค ำ แ น ะ น ำ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ถูกต้อง 

๑. เข้ารับการฝึกอบรม 
เพื่ อพัฒนาความรู้  ทักษะ     
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน 
๒ . เจ้ าห น้ าที่ ห าค วาม รู้                 
เพื่ อนำมาเพิ่ มทักษะและ
ค วาม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ ผ่ าน
ช่องทาง Internet และสื่อ
ออนไลน์ต่าง ๆ 
3. จั ด ท ำ น โย บ า ย แ ล ะ
ขั้ น ต อ น ก า รป ฏิ บั ติ ง าน
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน เป็ น 
ล าย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร  แ ล ะ
เผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจ
ทราบทั่วกนั 

- หนว่ย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

ลายมือชื่อ................................................................. 
        (นายคุณานนต ์ หินเธาว)์ 

   นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 
 วันที่  12  ธันวาคม  2566 



แบบ ปค. 6 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 

  ผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลตำบลชนบท ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ                  
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้ความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินการที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่            
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื ่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
  จากผลการสอบทานด ังกล ่าว  ผู้ตรวจสอบภายในเห ็นว ่า  การควบคุมภายในของ                   
เทศบาลตำบลชนบท มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
1.1 สำนักปลัดเทศบาล 

1.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ การลงรับหนังสือทุกฉบับของเทศบาลตำบลชนบท 
ต้องลงรับที่เจ้าหน้าที่ธุรการกลางประจำสำนักปลัดเทศบาล ซึ่งมีจำนวนหนังสือเป็นจำนวนมากส่งผลให้ 
การรับ - ส่งหนังสือไปยังกองต่าง ๆ เกิดความล่าช้า และการลงเลขหนังสือ รับ-ส่ง ในบางครั้งมีเจ้าหน้าที่มาลง
เลขจองหนังสือโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื ่องและไม่นำสำเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลางทำให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื ่อง
เกี่ยวกับอะไร ซึ่งอาจทำให้เกิดความล่าช้าในการสืบค้น 

1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล ผู้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร และสายงาน
ผู้ปฏิบัติไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง และมีการโยกย้าย สับเปลี่ยน เจ้าหน้าที่ภายใน ทำให้ขาดความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติงาน  

1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน  การขอบ้านเลขที ่ย ังไม่ถูกต้อง 
ตามขั้นตอน คือ มีการก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จจึงดำเนินการขอบ้านเลขที่ และเอกสารต่าง ๆ ที่เตรียมมาขอเลข
บ้านไม่ครบถ้วน 

1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท ความต้องการของ
ประชาชนที่อยู่ในแผนมีอยู่มากแต่มีข้อจำกัดของงบประมาณไม่เพียงพอ 

1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์ งานด้านกฎหมายล่าช้าเนื่องจากกฎหมาย
และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ อปท. นั้น มีจำนวนมาก 

1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุ ผู ้พ ิการ  และผู ้ป ่วยเอดส์ มีการ
เปลี ่ยนแปลงย้ายที ่อยู่แบบปลายทางของผู ้พิการและผู้สูงอายุได้ตลอดเวลา ทำให้ยากต่อการตรวจสอบ 
ยอดการโอนเงินเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ ที่ถูกต้องและผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ยังไม่ทราบหลักเกณฑ์ 
ระเบียบฯ และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ  
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1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านกีฬา นันทนาการและศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม ทำให้การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ การประสานงานในการดำเนินการตามโครงการ  
ยังไม่ด ีเท่าที ่ควร การวางแผนการดำเนินงานยังไม่มีประสิทธิภาพ  ระเบียบและแนวทางปฏิบัติที ่ใช้  
ในการดำเนินงานไม่ชัดเจนหรือยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจน งบประมาณในการส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาไม่เพียงพอ 

1.8 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานและการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ครอบคลุม 
   1.9 กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาด 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงาน และการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ครอบคลุม 
    1.10 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การช่วยเหลือประชาชน 
ในพ้ืนที่ยังมีความล่าช้าเนื่องจากมีอุปกรณ์ที่ทันสมัยไม่เพียงพอ 

1.11 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย ผู้ประกอบการ
ร้านค้าไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การไม่เข้าใจระเบียบข้อบังคับของผู้ประกอบการร้านค้า หาบเร่แผงลอย
และยังมีการทำผิดกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

1.12 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการ  ผู้ประกอบการ
ไม่ขออนุญาตติดป้ายประชาสัมพันธ์ และการติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่ตรงตามที่เทศบาลกำหนด 

1.2 กองคลัง 
1.2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี เจ้าหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบด้านการเงิน 

และการบัญชียังขาดความเข้าใจและความชำนาญในการจัดทำบัญชีรูปแบบใหม่ ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

1.2.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง หน่วยงานที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับ ที ่๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

1.2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจและขั้นตอนในการจัดเก็บภาษีตามระเบียบพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง                    
พ.ศ. 2562 เนื่องจากเป็นการประเมินภาษีแบบใหม่ ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมาย 

 
1.3 กองช่าง 

1.3.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์
และเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญด้านไฟฟ้าโดยตรง 

1.3.2 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 
ความชำนาญในการปฏิบัติงานการดำเนินการล่าช้างานขาดประสิทธิภาพ 

1.3.3 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง  ขาดแคลน
บุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงานด้านงานการคำนวณราคากลาง อาจก่อให้เกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
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1.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.4.1 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) ประชาชนที่ขอรับบริการ

หน่วยกู ้ช ีพกู ้ภ ัยยังไม่เข ้าใจในบทบาทหน้าที่  หลักเกณฑ์และขั ้นตอนในการขอรับบริการหน่วยกู ้ภัย  
และใบประกาศนียบัตร การฝึกอบรมของบุคลากรที่ปฏิบัติงานหมดอายุ 

1.4.2 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข ประชาชนยังขาดความรู้  
ความเข้าใจในการต่อใบอนุญาต ผู้ประกอบการไม่มาต่อใบอนุญาตตามกำหนดจึงทำให้อาจมีความเสี่ยงเดิม  
ที ่ทำให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ และบุคลากรที ่มีอยู ่ปฏิบัติงานหลายด้านทำให้ปฏิบัติงานในเชิงรุก 
ไมร่วดเร็วและครอบคลุม 

1.4.3 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ ประชาชนไม่ตระหนักถึง
ผลกระทบที่มีต่อผู้อยู่อาศัยใกล้เคียง และประชาชนผลักภาระให้เทศบาล  

1.4.4 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด ปัญหาของรถเก็บขนขยะมูลฝอยชำรุดบ่อย 
ต้องเข้าซ่อมบำรุง เนื่องจากมีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน ทำให้จำนวนคันในการออกบริการเก็บขนขยะ 
มูลฝอยต่อวันไม่เพียงพอและลดลงด้วย พร้อมทั ้งปริมาณขยะไม่มีแนวโน้มลดลง และประชาชนไม่ให้
ความสำคัญต่อการจัดเก็บหรือคัดแยกขยะ ส่งผลให้เกิดปัญหาขยะตกค้างสะสมเป็นจำนวนมาก 

1.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
1.5.1 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี หน่วยตรวจสอบ

ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบหน่วยตรวจสอบได้รับเอกสารเพื ่อใช้ในการตรวจตามแผนล่าช้า/  
ไม่ครบถ้วน ทำให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบจากการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในซ่ึงมีบุคลากรเพียงคนเดียวทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของทั้งองค์กร อาจยังไม่ครบถ้วน
ตามแผนงานที่กำหนดไว้และยังมีภารกิจนอกเหนือจากงานในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามคำสั่งที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

1.5.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา บุคลากรขาดทักษะความชำนาญและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 สำนักปลัดเทศบาล 

2.๑.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
  - ส่งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านสารบรรณเข้าอบรมและกำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษา

และทำความเข้าใจเกี่ยวลักษณะงานต่างๆภายในองค์กร กับทั้งมีการจัดทำระบบการคัดแยกประเภทเอกสาร
และการจัดทำทะเบียนรับ-ส่ง 

 - ประชุประจำเดือนบรรจุเป็นวาระการประชุมโดยแจ้งแนวทางการดำเนินการ
ที่ชัดเจนและให้หน่วยงานทีเกี่ยวข้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ 

2.1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงานและ

ภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
- ประชุมวางแผนการจัดทำกรอบอัตรากำลัง  พร้อมทั ้งกำหนดกรอบ

อัตรากำลังโดยคำนึงถึงความจำเป็นและภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
- เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับโอน/ย้ายตำแหน่งที่ว่าง เช่น เฟซบุ๊ก, 

กลุม่ไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น 
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2.1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน  
- ประชาสัมพันธ์ แนะนำ ทำความเข้าใจถึงขั้นตอนการขอบ้านเลขที่รหัส

ประจำบ้านและให้ข้อมูลกับประชาชนผู้มีติดต่องานทะเบียนมากข้ึน   
2.1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท  

- ปรับปรุงพัฒนาการจัดทำแผนโดยกำหนดให้มีการสำรวจข้อมูลเดิม 
- เพิ ่มการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกรจัดทำแผนพัฒนา

เทศบาลตำบลทุกรูปแบบ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนทราบทางเสียงตามสาย แผ่นพับ ติดประกาศฯ 
และจัดประชุมในพ้ืนที่ชุมชน 

2.1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
- ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากคำพิพากษาของศาล 
- ดูข้อมูลเพิ่มเติมจากเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นเกี่ยวกับกฎหมาย

ต่าง ๆ เพิ่มเติม 
- ประชุมสัมมนา และฝึกอบรมความรู ้เกี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2.1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 

- มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบประชาสัมพันธ์ในชุมชน ประสาน
ติดตามทวงถามให้ทันห้วงเวลาการเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 

- ขอความร่วมมือตรวจสอบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่และกรณีเสียชีวิต
ของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในเขตเทศบาล จากสำนักทะเบียนท้องถิ่นเมื่อมีปัญหา และอุปสรรคแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

2.1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม 

- เพ่ิมบุคลากรทางด้านกีฬา นันทนาการและศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
- สรรหาบุคลากรที่มีความชำนาญด้านงานกีฬา นันทนาการและศาสนา

ประเพณีวัฒนธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบ 
2.1.8 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา  

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาศั กยภาพ
ความรู้ด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ และนำความรู้มาปรับใช้ในการทำงาน 

  - เพ่ิมจำนวนบุคลากรมาปฏิบัติงานให้เพียงพอกับภาระงาน 
2.1.9 กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน  

- กำชับให้ ครู/ผู้ดูแลเด็ก ทุกศูนย์จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยระบุไว้
ในคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 

- กำชับครู/ผู้ดูแลเด็ก ให้เชิญคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมการ
ประชุมทุกครั้งและควรจะประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

- ให้ ครู/ผู้ดูแลเด็ก เชิญผู้ปกครองประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
2.1.10 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- ขอความร่วมมือจาก อปพร. ในพ้ืนที่ หรือขอความร่วมมือจากฝ่ายปกครอง 
ส.อบต. ที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาช่วยงานเพิ่มเติมกรณีเกิดภัยพิบัติเร่งด่วน 
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2.1.11 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย  
- ประสานหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องลงพื้นที่ตรวจสอบและบังคับใช้กฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 
- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ทำความเข้าใจกับผู้ประกอบการร้านค้า หาบเร่แผงลอย

ให้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับอยู่เสมอ   
- ส่งเจ้าหน้าที ่เข้าตรวจสอบดูแลพร้อมให้คำแนะนำในการปฏิบัต ิตาม

ระเบียบข้อบังคับ 
- ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระยะเมื่อมีปัญหาในการทำงาน ดำเนินการ

แจ้งผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
2.1.11 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการ  

- ประสานหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องลงพื้นที่ตรวจสอบและบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 

- ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระยะ 
- ส่งเจ้าหน้าที ่เข้าตรวจสอบดูแลพร้อมให้คำแนะนำในการปฏิบัต ิตาม

ระเบียบข้อบังคับ 
- ทำหนังสือแจ้งเตือนผู้ประกอบการ ที่ติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่เป็นไป 

ตามข้อกำหนด 
2.2 กองคลัง 

2.2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
- หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้องศึกษาหาความรู ้ เกี ่ยวกับ แนวทางปฏิบัติ  

ในการบันทึกบัญชีรูปแบบใหม่ การศึกษาผังบัญชีในระบบ (e-LAAS) ให้ชำนาญและแม่นยำอยู่เสมอ 
- จัดให้เจ้าหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบงานเข้ารับการอบรมในระบบการทำงาน

รูปแบบใหม่อยู่เสมอเพ่ือศึกษาหาความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
- ผู้อำนวยการกองคลังต้องตรวจสอบเอกสาร ประกอบการเบิกจ่ายต่าง ๆ 

ให้ถูกต้องก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง เพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 
2.2.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

- ให้เจ้าหน้าที ่ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื ้อจัดจ้างตาม  ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกรณีการจัดซื้อจัด 
จ้างตาม ว. 119 และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการงานก่อสร้างต่างๆ รายงาน แจ้งปัญหา 
ของงานทุกครั ้ง ทั้งก่อนและหลัง การ จัดซื ้อจัดจ้าง ก่อนมีการตรวจรับ และ ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง 
เพ่ือลดปัญหาความเสี่ยง 

2.2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- ให้เจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบ แต่งตั้งคำสั่ง ให้มี พนักงานสำรวจ พนักงาน

ประเมิน ในการ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนการจัดเก็บภาษี ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ตามพระราชบัญญัติ
ภาษ ีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 เพ่ือลดความเสี่ยงของงาน 
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2.3 กองช่าง 
2.3.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า  

- จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที ่มีความทันสมัย  
และมีอายุการใช้งานที่ยาวนานยิ่งขึ้น 

- สรรหา หรือจัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาทำงาน 
2.3.2 ก ิจกรรมการออกแบบและควบค ุม  บรรจ ุแต ่งต ั ้ งบ ุคคลกรให ้ครบ                      

เพื่อรับผิดชอบงานในตำแหน่งหน้าที่นั ้นโดยตรง ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และกำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 

2.3.3 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง 
- บรรจุแต่งตั้งบุคคลกร ให้ครบตามตำแหน่งเพื่อรับผิดชอบงานในตำแหน่ง

หน้าที่นั้นโดยตรง 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาข้อมูล รายละเอียดต่าง ๆ ด้านงานก่อสร้าง 

2.4 กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
2.4.1 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS)  

- มีการควบคุมการใช้รถกู้ชีพในการให้บริการรับผู้ป่วยฉุกเฉิน 
- มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมอาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 
- จัดอบรมให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน 
- มีการออกประชาคมให้ความรู ้กับประชาชนในกรณีการขอรับบริการ

การแพทย์ฉุกเฉิน 
2.4.2 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข   

- ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจนกรณีไม่อยู่ให้มอบหมายผู้ปฏิบัติงานแทน 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ลงสำรวจข้อมูล  
- หนังสือแจ้งเตือนการต่อใบอนุญาต ให้แก่ ผู้ประกอบการทราบ  
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติต้องมีการติดตามสำรวจข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ          

2.4.3 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ   
- เจ้าหน้าที่ลงพื้นที่ให้คำแนะนำ การแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญทุกครั้งที่ได้รับ

เรื่องร้องเรียนและประชาชนถือปฏิบัติตาม 

2.4.4 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด  
  - มีการแบ่งพ้ืนที่เก็บขนขยะมูลฝอยและกำหนดจุดที่เก็บขนขยะมูลฝอยที่ชัดเจน 

- มีการจัดกิจกรรม/โครงการคัดแยกขยะในชุมชน 
   - กำกับ ติดตาม การจัดเก็บขยะในแต่ละวันไม่ให้มีขยะตกค้าง 

- จัดซื้อ จัดจ้าง บุคคลภายนอกในการกลบฝังขยะมูลฝอย 
- ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างรถขยะคันใหม่เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
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2.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
2.5.1 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี  

   - จัดทำบันทึกขออนุมัติแจ้งดำเนินการเข้าตรวจโดยให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรงเซ็นรับบันทึกแจ้ง
เข้าตรวจพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องในการขอเข้าดำเนินการตรวจสอบ 

    - จัดทำนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์
อักษร และเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบทั่วกัน 
    - ประเมินความเสี่ยง ด้วยการสอบถามถึงอุปสรรคปัญหาในการปฏิบัติงาน
กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง ก่อนจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีเพื่อลำดับ
ความสำคัญของกิจกรรมที่จะตรวจสอบก่อนหลัง 

2.5.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา 
 - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  

- เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้ ทักษะ และความสามารถอื่น ๆ              
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

- เจ ้าหน้าที ่หาความรู ้ เพื ่อนำมาเพิ ่มทักษะและความรู ้ความเข ้าใจ 
ผ่านช่องทาง Internet และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 

 - จัดทำนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์
อักษร และเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบทั่วกัน 

 

 

 
ลายมือชื่อ........................................................ ....ผู้รายงาน 

                                                                                     (นางลลิดา  โสภา) 
                                                                ตำแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
                                                                        วันที่  12  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2566 

 
 

 


