
 
 
 
ที ่ ขก 6712/709                                                          สำนักงานเทศบาลตำบลชนบท 
                   ชนบท-กุดรู  อำเภอชนบท   

           ขก  40180 

 6  ธันวาคม  2๕65 

เรื่อง    ขอส่งรายงานการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2565 

เรยีน   นายอำเภอชนบท 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน                 จำนวน   1   เล่ม 

ตามที่กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 9 ให้คณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามข้อ (6) กรณีองค์การ
บริหารส่วนตำบลและเทศบาลตำบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมในระดับหน่วยงานของรัฐตาม           
ข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจาณาลงนาม และจัดส่งให้นายอำเภอ เพ่ือให้คณะกรรมการที่
นายอำเภอจัดให้มีขึ้นดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอำเภอ และจัดส่งสำนักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณนั้น 

เทศบาลตำบลชนบท ขอเรียนว่าได้ดำเนินการจัดทำรายงานติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นจึงขอส่ง
รายงานดังกล่าวมาเพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 
 ขอแสดงความนับถือ 

               
        
                    (นางสุณีย์  หินเธาว์) 

                        รองนายกเทศมนตรี รักษาราชการแทน 
        นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เทศบาลตำบลชนบท 
โทร. 081-739-4207 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลชนบท 
อำเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 

 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 - 30 กันยายน พ.ศ. 2565) 



คำนำ 
 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ     
ที่เก่ียวข้อง  

เทศบาลตำบลชนบท ได้จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ภารกิจของเทศบาลบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการดำเนินการที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
กับการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

การจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
รายงานระดับหน่วยงานของรัฐ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมาภายใน     (แบบ ปค. 1)   
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน   (แบบ ปค. 4)   
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     (แบบ ปค. 5)   
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6)   
 
ภาคผนวก 
1. หนังสือแจ้งใหห้น่วยงานย่อยดำเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลชนบท  
3. คำสั่งผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลตำบลชนบทม 
4. คำสั่งมอบหมายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและ 

พนักงานจ้าง 
5. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานย่อย) 
6. คำสั่งมอบหมายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (ระดับหน่วยงานย่อย) 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน   นายอำเภอชนบท 

เทศบาลตำบลชนบท ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปีสิ้นสุด วันที่            
๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในสำหรับหน่ วยงานของรัฐ  พ .ศ. ๒๕๖๑                        
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ                  
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลตำบลชนบท เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแลของ  
นายอำเภอชนบท 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยูท่ี่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 สำนักปลัดเทศบาล 

1.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ เจ้าหน้าที่ต้องลงรับหนังสือเป็นจำนวนมากส่งผล
ให้การส่งหนังสือไปยังกองต่าง ๆ เกิดความล่าช้าและการลงเลขหนังสือ รับ-ส่ง ในบางครั้งเจ้าของเรื่องมาลงเลข
จองหนังสือโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่นำสำเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลางทำให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับ
อะไร ซึ่งอาจทำให้เกิดความล่าช้าในการสืบค้น 

1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล มีการโยกย้าย สับเปลี่ยน เจ้าหน้าที่ภายใน 
ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือนำไปสู่การพิจารณา
ความดีความชอบ 

1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน การขอบ้านเลขที่ยังไม่ถูกต้องตาม
ขั้นตอน คือ มีการก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จจึงดำเนินการขอบ้านเลขท่ี 

1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท ความต้องการของ
ประชาชนที่อยู่ในแผนมีอยู่มากแต่ข้อจำกัดของงบประมาณไม่เพียงพอ 

1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์ งานด้านกฎหมายล่าช้าเนื่องจากกฎหมาย
และระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ อปท. นั้น มีจำนวนมาก 

1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิ การ และผู้ป่วยเอดส์  มีการ
เปลี่ยนแปลงย้ายที่อยู่แบบปลายทางของผู้พิการและผู้สูงอายุได้ตลอดเวลา ทำให้ยากต่อการตรวจสอบยอดการ
โอนเงินเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ ที่ถูกต้องและผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ยังไม่ทราบหลักเกณฑ์ ระเบียบฯ 
และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 

/1.7 กิจกรรม… 



1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านกีฬา นันทนาการและศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม ทำให้การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ การประสานงานในการดำเนินการตามโครงการยัง
ไม่ดีเท่าที่ควร การวางแผนการดำเนินงานยังไม่มีประสิทธิภาพ  ระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ใช้ในการ
ดำเนินงานไม่ชัดเจนหรือยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจน งบประมาณในการส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาไม่เพียงพอ 

1.8 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพภายใน ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลตำบลชนบท บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ครอบคลุม 

1.9 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การช่วยเหลือประชาชนใน
พ้ืนทีย่ังมีความล่าช้าเนื่องจากมีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยไม่เพียงพอ 

1.10 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย ผู้ประกอบการ
ร้านค้าไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การไม่เข้าใจระเบียบข้อบังคับของผู้ประกอบการร้านค้า หาบเร่แผงลอย
และยังมีการทำผิดกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

1.11 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการ  ผู้ประกอบการ
ไม่ขออนุญาตติดป้ายประชาสัมพันธ์ และการติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่ตรงตามท่ีเทศบาลกำหนด 

1.2 กองคลัง 
1.2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการเงินและ

การบัญชียังขาดความเข้าใจและความชำนาญในการจัดทำบัญชีรูปแบบใหม่ ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 

1.2.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง หน่วยงานที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับ ที ่๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

1.2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจและขั้นตอนในการจัดเก็บภาษีตามระเบียบพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง                     
พ.ศ. 2562 เนื่องจากเป็นการประเมินภาษีแบบใหม ่ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมาย 

 
1.3 กองช่าง 

1.3.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์
และเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญด้านไฟฟ้าโดยตรง 

1.3.2 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 
ความชำนาญในการปฏิบัติงานการดำเนินการล่าช้างานขาดประสิทธิภาพ 

1.3.3 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง ขาดแคลน
บุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงานด้านงานการคำนวณราคากลาง อาจก่อให้เกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้
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1.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.4.1 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข ประชาชนยังขาดความรู้  

ความเข้าใจในการต่อใบอนุญาต ผู้ประกอบการไม่มาต่อใบอนุญาตตามกำหนดจึงทำให้อาจมีความเสี่ยงเดิมที่ทำ
ให้ไมบ่รรลุตามวัตถุประสงค์ และบุคลากรที่มีอยู่ปฏิบัติงานหลายด้านทำให้ปฏิบัติงานในเชิงรุกไม่ครอบคลุม          

1.4.2 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด ปัญหาของรถเก็บขนขยะมูลฝอยชำรุดบ่อย 
ต้องเข้าซ่อมบำรุง เนื่องจากอายุการใช้งานนาน ทำให้จำนวนคันของการเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวันลดลงด้วย   
ปริมาณขยะที่ยังไม่ลดลงและประชาชนไม่ให้ความสำคัญต่อการจัดเก็บหรือคัดแยกขยะ รถบริการจัดเก็บขยะ
มูลฝอยมีไม่เพียงพอเนื่องจาก มีบางคันมีอายุการใช้งานมานานมีสภาพเก่าและชำรุด ต้องเข้าซ่อมบำรุงบ่อยทำ
ให้จำนวนการเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวันลดลง เกิดปัญหาขยะตกค้างตามมา 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 สำนักปลัดเทศบาล 

2.๑.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
- จัดฝึกอบรมในตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามระเบียบงานสารบรรณอย่างเคร่งครัด เพ่ือความ

ถูกต้องในการจัดเก็บหนังสือราชการ และสะดวกรวดเร็วในการสืบค้น 
2.1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  

- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงานและ
ภารกิจที่ปฏิบัติจริง 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เรื่องระเบียบหลักเกณฑ์
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

- ประชุมวางแผนการจัดทำกรอบอัตรากำลัง 
- กำหนดกรอบอัตรากำลังโดยคำนึงถึงความจำเป็นและภาระค่าใช้จ่าย               

ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
2.1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน  

- ประชาสัมพันธ์ แนะนำ ทำความเข้าใจถึงขั้นตอนการขอบ้านเลขที่รหัส
ประจำบ้านและให้ข้อมูลกับประชาชนผู้มีติดต่องานทะเบียนมากข้ึน   

2.1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท  
- ปรับปรุงพัฒนาการจัดทำแผนโดยกำหนดให้มีการสำรวจข้อมูลเดิม 
- เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกรจัดทำแผนพัฒนา

เทศบาลตำบลทุกรูปแบบ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนทราบทางเสียงตามสาย แผ่นพับ ติดประกาศฯ 
และจัดประชุมในพ้ืนที่ชุมชน 

2.1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
- ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากคำพิพากษาของศาล 
- ดูข้อมูลเพ่ิมเติมจากเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นเกี่ยวกับกฎหมาย

ต่าง ๆ เพิ่มเติม 
- ประชุมสัมมนา และฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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2.1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบประชาสัมพันธ์ในชุมชน ประสาน

ติดตามทวงถามให้ทันห้วงเวลาการเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- ขอความร่วมมือตรวจสอบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่และกรณีเสียชีวิต

ของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในเขตเทศบาล จากสำนักทะเบียนท้องถิ่นเมื่อมีปัญหา และอุปสรรคแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบเพ่ือหาแนวทางแก้ไข 

2.1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม 

- เพ่ิมบุคลากรทางด้านกีฬา นันทนาการและศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
- สรรหาบุคลากรที่มีความชำนาญด้านงานกีฬา นันทนาการและศาสนา

ประเพณีวัฒนธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบ 
2.1.8 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพภายใน ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กเทศบาลตำบลชนบท 
- กำชับให้ ครู/ผู้ดูแลเด็ก ทุกศูนย์จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยระบุไว้

ในคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 
- กำชับครู/ผู้ดูแลเด็ก ให้เชิญคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมการ

ประชุมทุกครั้งและควรจะประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
- ให้ ครู/ผู้ดูแลเด็ก  เชิญผู้ปกครองประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 

2.1.9 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ขอความร่วมมือจาก อปพร.ในพ้ืนที่ หรือขอความร่วมมือจากฝ่ายปกครอง 

ส.อบต.ที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาช่วยงานเพิม่เติมกรณีเกิดภัยพิบัติเร่งด่วน 
2.1.10 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย  

- ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องลงพ้ืนที่ตรวจสอบและบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 

- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ทำความเข้าใจกับผู้ประกอบการร้านค้า หาบเร่
แผงลอยให้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับอยู่เสมอ   

- ส่งเจ้าหน้าที่ เข้าตรวจสอบดูแลพร้อมให้คำแนะนำในการปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

- ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระยะเมื่อมีปัญหาในการทำงานแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบทันท ี

2.1.11 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผูป้ระกอบการ  
- ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องลงพ้ืนที่ตรวจสอบและบังคับใช้กฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 
- ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระยะ 
- ส่งเจ้าหน้าที่ เข้าตรวจสอบดูแลพร้อมให้คำแนะนำในการปฏิบัติตาม

ระเบียบข้อบังคับ 
- ทำหนังสือแจ้งเตือนผู้ประกอบการ ที่ติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่เป็นไปตาม

ข้อกำหนด 
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2.2 กองคลัง 
2.2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 

- หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้องศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับ แนวทางปฏิบัติในการ
บันทึกบัญชีรูปแบบใหม่ การศึกษาผังบัญชีในระบบ (e-LAAS) ให้ชำนาญและแม่นยำอยู่เสมอ 

- จัดให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานเข้ารับการอบรมในระบบการทำงาน
รูปแบบใหม่อยู่เสมอเพ่ือศึกษาหาความรู้ ในการปฏิบัติงาน 

- ผู้อำนวยการกองคลังต้องตรวจสอบเอกสาร ประกอบการเบิกจ่ายต่าง ๆ 
ให้ถูกต้องก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง เพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

2.2.2 กิจกรรมด้านการจัดซือ้จัดจ้าง  
- ให้ เจ้าหน้าที่ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างตาม ระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกรณีการจัดซื้อจัด 
จ้างตาม ว. 119 และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการงานก่อสร้างต่างๆ รายงาน แจ้งปัญหา 
ของงานทุกครั้ง ทั้งก่อนและหลัง การ จัดซื้อจัดจ้าง ก่อนมีการตรวจรับ และ ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้งเพ่ือลด
ปัญหาความเสี่ยง 

2.2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ แต่งตั้งคำสั่ง ให้มี พนักงานสำรวจ พนักงาน

ประเมิน ในการ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนการจัดเก็บภาษี ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ตามพระราชบัญญัติ
ภาษ ีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 เพ่ือลดความ เสี่ยงของงาน 

2.3 กองช่าง 
2.3.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า  

- จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีความทันสมัย และมี
อายุการใช้งานที่ยาวนานยิ่งขึ้น 

- สรรหา หรือจัดจ้างบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถมาทำงาน 
2.3 .2  กิจกรรมการออกแบบและควบคุม  บรรจุแต่ งตั้ งบุ คคลกรให้ครบ                      

เพ่ือรับผิดชอบงานในตำแหน่งหน้าที่นั้นโดยตรง ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และกำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 

2.3.3 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง 
- บรรจุแต่งตั้งบุคคลกร ให้ครบตามตำแหน่งเพ่ือรับผิดชอบงานในตำแหน่ง

หน้าที่นั้นโดยตรง 
- ส่งเจ้าหน้าที่เขา้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาข้อมูล รายละเอียดต่าง ๆ ด้านงานก่อสร้าง 

2.4 กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
2.4.1 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข   

- ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจนกรณีไม่อยู่ให้มอบหมายผู้ปฏิบัติงานแทน 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ลงสำรวจข้อมูล  
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- หนังสือแจ้งเตือนการต่อใบอนุญาต ให้แก่ ผู้ประกอบการทราบ  
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติต้องมีการติดตามสำรวจข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ          

2.4.2 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด  
- รถขยะที่ใช้งานมานานเกิดการชำรุด 
- ปัญหาในการทำงานร่วมกันของ MOU ในสถานที่ที่กำจัดขยะในการ          

ฝังกลบ 
2.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 

2.5.1 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี  
- หน่วยตรวจสอบได้รับ เอกสารเพ่ือใช้ ในการตรวจตามแผนล่าช้า/                       

ไม่ครบถ้วน 
- การตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี ไม่เป็นไปตามแผนที่      

กำหนดไว้ 
- จากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่มีบุคลากรเพียงคนเดียวทำหน้าที่

ตรวจสอบการดำเนินงานของทั้งองค์กร อาจยังไม่ครบถ้วนตามแผนงานที่กำหนดไว้และยังมีภารกิจอกเหนือ
จากงานในหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติตามคำสั่งที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.5.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา 
- เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ              

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
- เจ้าหน้าที่หาความรู้ เพ่ือนำมาเพ่ิมทักษะและความรู้ความเข้าใจผ่าน

ช่องทาง Internet และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
 
 

(ลงชื่อ) 
                     (นางสุณีย์  หินเธาว์) 
         รองนายกเทศมนตรี รักษาราชการแทน 
                นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 

                                 วันที ่  6   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 4 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สำนักปลดัเทศบาล 

1.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ              

การรับ-ส่งหนังสือลงซ้ำบ่อย เนื่องจากจองเลขล่วงหน้าไม่ได้นำ
เอกสารเก็บไว้สารบรรณกลางสำนักปลัดเทศบาล  

1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

1.2.1 มีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงานทำให้ขาด ความต่อเนื่องในการ ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือนำไปสู่การพิจารณาความ
ดีความชอบ 

1.2.2 ระเบียบ หลักเกณฑ์มี การเปลี่ยนแปลงอยู่ 
ตลอดเวลา 

1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ  

1.3 .1  การออกใบอนุญาต ให้กับบุ คคลที่ ขอ
ใบอนุญาตไม่ตรงกับเจ้าของโฉนดที่ดิน 

1.3.2 บ้านสร้างยังไม่เสร็จมาขอเลขรหัสบ้านก่อน
กำหนด 

1.3.3 ไม่มีภาพถ่ายเอกสารบ้านที่สร้างเสร็จมายื่นที่
ฝ่ายทะเบียนเทศบาลตำบลชนบท 

1.3.4 เอกสารต่าง ๆ ที่ เตรียมมาขอเลขบ้านไม่
ครบถ้วน 

1.3.5 ผู้ขอเลขรหัสบ้านไม่มาด้วยตนเอง 
1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบล

ชนบท  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

ความต้องการของประชาชนที่อยู่ในแผนมีอยู่มากแต่ข้อจำกัดของ
งบประมาณไม่เพียงพอ 

1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ      

งานด้านกฎหมายล่าช้า 

สำนักปลัดเทศบาล  
สำนักปลัดเทศบาล ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน ที่ปรากฎโครงสร้างองค์กรตามคำสั่งแบ่ง
งานฯ ในภารกิจ 9 งาน คือ  

1. งานธุรการ  
2. งานการเจ้าหน้าที่ 
3. งานทะเบียนราษฎร  
4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. งานรับเรื่องร้องทุกข์  
6. งานพัฒนาชุมชน 
7. งานส่งเสริมประเพณีศิลปะวัฒนธรรม  
8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
9. งานเทศกิจ 

โดยวิ เค ราะ ห์ ป ระ เมิ น ผลต ามองค์ ป ระกอบ               
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 พบความเสี่ยงในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 9 งาน / 11 กิจกรรม คือ 

1) งานธุรการ  
     - กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
2) งานการเจ้าหน้าที่ 
     - กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล 
3) งานทะเบียนราษฎร  
     - กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 
4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     - กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบล

ชนบท 
5) งานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
     - กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
6) งานพัฒนาชมุชน 
     - กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
และผู้ป่วยเอดส์ 
7) งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะวัฒนธรรม 
     - กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬา

นันทนาการ และศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 
     - กิจกรรมงานบริหารการศึกษา การประกัน

คุณภาพภายใน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลชนบท 
 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและ

ผู้ป่วยเอดส์ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ             

มีการเปลี่ยนแปลงย้ายที่อยู่แบบปลายทางของผู้ พิการและ
ผู้สูงอายุได้ตลอดเวลา ทำให้ยากต่อการตรวจสอบยอดการโอน
เงินเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทีถู่กต้อง  

1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬา
นันทนาการ และศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือขาด
บุ คลากรที่ มี ความ เชี่ ยวชาญ ในการปฏิบั ติ งานด้ านกีฬ า 
นันทนาการและศาสนาประเพณีวัฒนธรรม ทำให้การดำเนินงาน
ขาดประสิทธิภาพ           

1.8 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพ
ภายใน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลชนบท 

เป็นความเสี่ยงทีเ่กดิจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
1.8.1 มาตรฐานการดำเนินงานศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 
1.8.2 รายงานการประเมินตนเอง 
1.8.3 การประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.8 .4  การประชุมยั งขาดความต่อเนื่ องและ

กรรมการบางท่านยังไมใ่ห้ความร่วมมือ 
1.9 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือวัสดุ

อุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ยังไม่ทันสมัย  
1.10 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการ

ร้านค้าแผงลอย  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

ผู้ประกอบการร้านค้าไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
1.11 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของ

ผู้ประกอบการ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

 1.11.1 ผู้ประกอบการไม่ขออนุญาตติดป้าย
ประชาสัมพันธ์  

1.11.2 การติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่ตรงตามที่
เทศบาลกำหนด 

 
 

8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     - กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 
9. งานเทศกิจ 
     - กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการ

ร้านค้าแผงลอย 
     - กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของ

ผู้ประกอบการ 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองคลัง 

1.12 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

1.12.1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ และความ
ชำนาญในการจัดทำบัญชีในรูปแบบใหม่ทำให้การตรวจสอบ
เอกสารล่าช้าและไม่ถูกต้อง 

1.12.2 หน่วยงานผู้ เบิกไม่สามารถตรวจสอบ
เอกสารประกอบฎีกาได้และไม่เข้าใจในระบบบัญชีตัวใหม่ทำให้
ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการยกเลิกเอกสารจึงส่งผลให้การทำงาน
เบิกจ่ายเกิดความล่าช้า 

1.12.3 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนไม่
เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายขาดการตรวจสอบ 

1.13 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

1.13.1 หน่วยงานผู้ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง ขาด
ความรู้ความ เข้าใจในขั้นตอนการเบิกจึงทำให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้าและไม่เป็นไปตามเงื่อนไข 

1.13.2 การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระบบและ
แผนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระยะเวลา ตามระเบียบการ
จัดหาทำให้การจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้งล่าช้า 

1.13..3 โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน
ตามระยะเวลา ทำให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า 

1.14 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เป็นความเสี่ ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ 

เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจและขั้นตอนในการ
จัดเก็บภาษีตามระเบียบพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน และสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. 2562 เนื่องจากเป็นการประเมินภาษีแบบใหม่ทำให้
การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

 

กองคลัง  
กองคลัง  ได้ วิ เคราะห์ประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กรตามคำสั่ง
แบ่งงาน ฯ  กองคลัง ในภารกิจ 5 งาน คือ  

1. งานธุรการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. งานพัฒนารายได้ 
5. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

โดยวิเคราะห์ ประเมินผลตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ                
พ.ศ. 2561 พบว่ามีความเสี่ยงในภารกิจ 3 งาน/       
3 กิจกรรม ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญชี 
- กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
3) งานพัฒนารายได้ 

- กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 

- กิจกรมการจัดเก็บภาษปี้าย 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองช่าง  

1.15 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน คือ  

1.15.1 งบประมาณในการบริหารจดการมีอย่าง
จำกัด 

1.15.2 ขาดการสำรวจและตรวจสอบการใช้งาน
ด้านไฟฟ้า เช่น ไฟส่องสว่างในชุมชน 

1.16 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม เป็นความเสี่ยง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

- ข าด แ ค ล น บุ ค ล าก ร เจ้ าห น้ าที่ ที่ มี ค ว าม รู้                 
ความชำนาญในการปฏิบัติงานการดำเนินการล่าช้างานขาด
ประสิทธิภาพ 

1.17 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  

- ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความชำนาญ
ในการปฏิบัติงานด้านงานการคำนวณราคากลาง อาจก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

กองช่าง  
กองช่าง ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน  
ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กรตามคำสั่ งแบ่ งงาน ฯ              
กองช่าง ในภารกิจ 5 งาน คือ  

1. งานธุรการ  
2. งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ  
3. งานสวนสาธารณะ  
4. งานวิศวกรรม 
5. งานสาธารณูปโภค 
โด ย วิ เค ร า ะ ห์ ป ร ะ เมิ น ผ ล ต า ม ต า ม

พ ระราช บั ญ ญั ติ วิ นั ย ก าร เงิน ก ารค ลั งข อ งรั ฐ                   
พ.ศ. 2561 หลัก เกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 พบว่ามีความ
เสี่ยงในภารกิจ 3 งาน/3 กิจกรรม 

1. งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
และงานสาธารณูปโภค 

- กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า  
2. งานวิศวกรรม 

- กิจกรรมการออกแบบและควบคุม 
- กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคา

กลางงานก่อสร้าง   
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.18 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ  

1.18.1 ประชาชนที่ขอรับบริการหน่วยกู้ชีพกู้ภัยยัง
ไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่และหลักเกณฑ์ในการขอรับบริการ
หน่วยกู้ภัย 

1.18.2 ใบประกาศนี ยบั ตรการฝึกอบรมของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานหมดอายุ 

1.19 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข           
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

1.19.1 การต่อใบอนุญาตไม่เป็นไปตามฐานข้อมูล
และเป้าหมายที่กำหนด 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ได้วิเคราะห์ประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน  ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กร
ตามคำสั่งแบ่งงาน ฯ กองสาฯ ในภารกิจ 4 งาน คือ 

1. งานธุรการ  
2. งานส่งเสริมสุขภาพ  
3. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
4. งานรักษาความสะอาด  
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.19.2 ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ประกอบการในการ

ออกใบอนุญาต 
1.19.3 ขาดความรวดเร็วเนื่องจากปริมาณงานมีมาก

แต่บุคลากรน้อย 
1.20 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ  

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
1.3.1 ประชาชนไม่ตระหนักถึงผลกระทบที่มีต่อผู้อยู่

อาศัยใกล้เคียง 
1.3.2 ประชาชนผลักภาระให้เทศบาล 

1.21 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด เป็นความเสี่ยงที่เกิด
จ ากสภ าพ แวดล้ อม ภ าย ใน และ เป็ น ความ เสี่ ย งที่ เกิ ด จ าก
สภาพแวดล้อมภายนอก คือ 

1.21.1 ปัญหาของรถเก็บขนขยะมูลฝอยชำรุดบ่อย 
ต้องเข้าซ่อมบำรุง เนื่องจากอายุการใช้งานนาน ทำให้จำนวนคันของ
การเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวันลดลงด้วย 

1.21.2 ปริมาณขยะที่ยังไม่ลดลงและประชาชนไม่ให้
ความสำคัญต่อการจัดเก็บหรือคัดแยกขยะ 

1.21.3 รถบริการจัดเก็บขยะมูลฝอยมีไม่เพียงพอ
เนื่องจาก มีบางคันมีอายุการใช้งานมานานมีสภาพเก่าและชำรุด ต้อง
เข้าซ่อมบำรุงบ่อยทำให้จำนวนการเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวันลดลง 
เกิดปัญหาขยะตกค้างตามมา 

จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ .ศ . 2561 พบความเสี่ ย งในภารกิจ  3  งาน /                  
4 กิจกรรม 

1. งานธุรการ  
2. งานส่งเสริมสุขภาพ  

- กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์
ฉุกเฉนิ (EMS) 

3. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- กิ จ ก รรมการออก ใบ อนุ ญ าตด้ าน

สาธารณสุข 
- กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา

เหตุรำคาญ 
4. งานรักษาความสะอาด  

- กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1.22 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

ประจำปี เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
 

1.22.1 ปริมาณของงานที่ต้องตรวจสอบตามแผนมี
มากจึงต้องใช้วิธีการสุ่มตรวจทำให้ไม่เจอข้อบกพร่อง 

1.22.2 หน่วยตรวจสอบได้รับเอกสารเพ่ือใช้ในการ
ตรวจตามแผนล่าช้า/ไม่ครบถ้วน ทำให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบ 

1.22.3 การติดตามผลการตรวจสอบ/เกณฑ์การ
ติดตามผลการตรวจสอบ ไม่มีแนวทางปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 

1.23 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา เป็นความเสี่ยง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 

- บุคลากรขาดทักษะความชำนาญและประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน  ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กรตามคำสั่ง
แบ่งงาน ฯ หน่วยตรวจสอบภายใน ในภารกิจ 2 งาน 
คือ 

1. งานด้านการตรวจสอบภายใน 
2. งานบริการด้านให้ความเชื่อมั่นและงาน

บริการด้านให้คำปรกึษา 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 พบความเสี่ ยงในภารกิจ 2งาน/2 
กิจกรรม 

1. งานด้านการตรวจสอบภายใน 
- กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบประจำปี 
2. งานบริการด้านให้ความเชื่อม่ันและงาน

บริการด้านให้คำปรึกษา 
- กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมนิความเสี่ยง 
สำนักปลัดเทศบาล 

2.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
      - การรับ-ส่งหนังสือลงซ้ำบ่อย เนื่องจากจองเลข

ล่ ว งหน้ า ไม่ ได้ น ำ เอกสาร เก็ บ ไว้ ส ารบ รรณ กลางสำนั ก
ปลัดเทศบาล  

2.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
2.2.1 มีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายใน

หน่วยงานทำให้ขาด ความต่อเนื่องในการ ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือนำไปสู่การพิจารณาความ
ดีความชอบ 

2.2.2 ระเบียบ หลักเกณฑ์มี การเปลี่ยนแปลงอยู่ 
ตลอดเวลา 

2.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 
2 .3 .1  การออกใบอนุญาต ให้กับบุ คคลที่ ขอ

ใบอนุญาตไม่ตรงกับเจ้าของโฉนดที่ดิน 
2.3.2 บ้านสร้างยังไม่เสร็จมาขอเลขรหัสบ้านก่อน

กำหนด 
2.3.3 ไม่มีภาพถ่ายเอกสารบ้านที่สร้างเสร็จมายื่นที่

ฝ่ายทะเบียนเทศบาลตำบลชนบท 
2.3.4 เอกสารต่าง ๆ ที่ เตรียมมาขอเลขบ้านไม่

ครบถ้วน 
2.3.5 ผู้ขอเลขรหัสบ้านไม่มาด้วยตนเอง 

2.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบล
ชนบท  

- ความต้องการของประชาชนที่อยู่ในแผนมีอยู่มาก
แต่ข้อจำกัดของงบประมาณไม่เพียงพอ 

2.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
- งานด้านกฎหมายล่าช้า 

2.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 

- มีการเปลี่ยนแปลงย้ายที่อยู่แบบปลายทางของ            
ผู้พิการและผู้สูงอายุได้ตลอดเวลา ทำให้ยากต่อการตรวจสอบ
ยอดการโอนเงินเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ ที่ถูกต้อง  

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬา

นันทนาการ และศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 
- ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

ด้านกีฬา นันทนาการและศาสนาประเพณีวัฒนธรรม ทำให้การ
ดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ           

2.8 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพ
ภายใน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลชนบท 

2.8.1 มาตรฐานการดำเนินงานศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 
2.8.2 รายงานการประเมินตนเอง 
2.8.3 การประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2 .8 .4  การประชุมยั งขาดความต่อเนื่ องและ

กรรมการบางท่านยังไม่ให้ความร่วมมือ 
2.9 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- วัสดุ อุ ป กรณ์ ในการช่ วย เหลื อผู้ ป ระสบภั ย               
ยังไม่ทันสมัย  

2.10 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการ
ร้านค้าแผงลอย  

- ผู้ประกอบการร้านค้าไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคบั 

2.11 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของ
ผู้ประกอบการ 

2.11.1 ผู้ประกอบการไม่ขออนุญาตติดป้าย
ประชาสัมพันธ์  

2.11.2 การติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่ตรงตามที่
เทศบาลกำหนด 

 

กองคลัง 
2.12 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 

2.12.1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ และความ
ชำนาญในการจัดทำบัญชีในรูปแบบใหม่ทำให้การตรวจสอบ
เอกสารล่าช้าและไม่ถูกต้อง 

2.12.2 หน่วยงานผู้ เบิกไม่สามารถตรวจสอบ
เอกสารประกอบฎีกาได้และไม่เข้าใจในระบบบัญชีตัวใหม่ทำให้
ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการยกเลิกเอกสารจึงส่งผลให้การทำงาน
เบิกจ่ายเกิดความล่าช้า 

 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2.12.3 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนไม่

เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายขาดการตรวจสอบ 
2.13 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

2.13.1 หน่วยงานผู้ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง ขาด
ความรู้ความ เข้าใจในขั้นตอนการเบิกจึงทำให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้าและไม่เป็นไปตามเงื่อนไข 

2.13.2 การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระบบและ
แผนการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระยะเวลา ตามระเบียบการ
จดัหาทำให้การจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้งล่าช้า 

2.13.3 โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน
ตามระยะเวลา ทำให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า 

2.14 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจและ

ขั้นตอนในการจัดเก็บภาษีตามระเบียบพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 เนื่องจากเป็นการประเมินภาษี
แบบใหม่ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง  
2.15 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า  

2.15.1 งบประมาณในการบริหารจดการมีอย่าง
จำกัด 

2.15.2 ขาดการสำรวจและตรวจสอบการใช้งาน
ด้านไฟฟ้า เช่น ไฟส่องสว่างในชุมชน 

2.16 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม  
- ข าด แ ค ล น บุ ค ล าก ร เจ้ าห น้ าที่ ที่ มี ค ว าม รู้                 

ความชำนาญในการปฏิบัติงานการดำเนินการล่าช้างานขาด
ประสิทธิภาพ 

2.17 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง  

- ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความชำนาญ
ในการปฏิบัติงานด้านงานการคำนวณราคากลาง อาจก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

 
 
 
 
 

 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

2.18 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS)  
2.18.1 ประชาชนที่ขอรับบริการหน่วยกู้ชีพกู้ภัยยัง

ไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่และหลักเกณฑ์ในการขอรับบริการ
หน่วยกู้ภัย 

2.18.2 ใบประกาศนี ยบั ตรการฝึกอบรมของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานหมดอายุ 

2.19 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข            
2.19.1 การต่อใบอนุญาตไม่เป็นไปตามฐานข้อมูล

และเป้าหมายที่กำหนด 
2.19.2 ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ประกอบการใน

การออกใบอนุญาต 
2.19.3 ขาดความรวดเร็วเนื่องจากปริมาณงานมี

มากแต่บุคลากรน้อย 
2.20 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ 

2.20.1 ประชาชนไม่ตระหนักถึงผลกระทบที่มีต่อผู้
อยู่อาศัยใกล้เคียง 

2.20.2 ประชาชนผลักภาระให้เทศบาล 
2.21 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด  

2.21.1 ปัญหาของรถเก็บขนขยะมูลฝอยชำรุดบ่อย 
ต้องเข้าซ่อมบำรุง เนื่องจากอายุการใช้งานนาน ทำให้จำนวนคัน
ของการเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวันลดลงด้วย 

2.21.2 ปริมาณขยะที่ยังไม่ลดลงและประชาชน
ไม่ให้ความสำคัญต่อการจัดเก็บหรือคัดแยกขยะ 

2.21.3 รถบริการจัดเก็บขยะมูลฝอยมีไม่เพียงพอ
เนื่องจาก มีบางคันมีอายุการใช้งานมานานมีสภาพเก่าและชำรุด 
ต้องเข้าซ่อมบำรุงบ่อยทำให้จำนวนการเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวัน
ลดลง เกิดปัญหาขยะตกค้างตามมา  

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
2.22 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

ประจำปี  
2.22.1 ปริมาณของงานที่ต้องตรวจสอบตามแผน

มีมากจึงต้องใช้วิธีการสุ่มตรวจทำให้ไม่เจอข้อบกพร่อง 
2.22.2 หน่วยตรวจสอบได้รับเอกสารเพ่ือใช้ใน

การตรวจตามแผนล่าช้า/ไม่ครบถ้วน ทำให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบ 

 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2.22.3 การติดตามผลการตรวจสอบ/เกณฑ์การ

ติดตามผลการตรวจสอบ ไม่มีแนวทางปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 

2.23 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา  
- บุคลากรขาดทักษะความชำนาญและประสบการณ์ใน

การปฏิบัตงิาน 

 
 
 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
สำนักปลัดเทศบาล 

3.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
3.1.1 มีการลงทะเบียน รับ-ส่ง หนังสือในระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ทุกวัน 
3.1.2 มีการแจ้งในที่ประชุมพนักงานส่วนตำบล

เกี่ยวกับการลงเลขหนังสือ รับ-ส่ง ให้ธุรการกลางเป็นผู้ออกเลข
ส่ง พร้อมเจ้าของเรื่องนำเอกสารให้ธุรการกลางจัดเก็บไว้ 

3.1.3 มีการติดตามและตรวจสอบโดยหัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาลอย่างสม่ำเสมอ ทำให้สามารถแก้ไขความผิดพลาด
และล่าช้าได้ทันท ี

3.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
3.2.1 ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ

ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง  
3.2.2 ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ให้แม่นยำเพ่ือการปฏิบัติ งานให้เป็นไปอย่างถูกต้องเพ่ือไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาด 

3.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 
3.3.1 มีขั้นตอน กระบวนการ การให้ บริการ

ประชาชนที่ชัดเจน 
3.1.2 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของ

เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่างชัดเจน 
3.1.3 เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตาม ระเบียบหนังสือสั่ง

การ และข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 
3.1.4 จัดทำทะเบียนควบคุมขั้นตอนการให้บริการ            

และกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 
3.1.5 ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจขั้นตอน

การขอเลขรหัสประจำบ้าน 
 

ผู้บริหารและผู้ มีหน้ าที่ รับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมให้ความสำคัญศึกษาทำความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง และยึดถือปฏิบัติ
ตามคำสั่งอย่างเคร่งครัดการระบุความเสี่ยงในขั้นตอน
การปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ และ              
ผู้ที่ เกี่ยวข้องเข้าใจเกิดความระมัดระวัง รอบคอบ 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและสำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุม                     
มีการควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม และสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามสมควร 
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่ งของการปฏิบัติ งาน
ตามปกติ  ผู้บริหารทุกระดับ กำกับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องมีการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และมีการปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมควบคุมให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

 
 
 
 
 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

 
องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบล
ชนบท 

3.4.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
3.4.2 จัดทำแผนพัฒนาท้องถิน่โดยผ่านการประชุม

คณะกรรมการสนับสนุนแผนฯ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นการ
ประชาคมระดับหมู่บ้านและระดับตำบล 

3.4.3 จัดทำแผนพัฒนามีการปฏิบัติตามระเบียบ           
ทีก่ำหนด 

3.4.4 จัดกิจกรรมเพ่ือให้ประชาชนสนใจเข้าร่วม  
กิจกรรม  

3.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
3.5.1 ศึกษาที่มา หลักการเหตุผลของกฎหมายที่ใช้

ในการปฏิบัติงาน  
3 .5 .2  สอบถามหน่ วยงานที่ กำกับดู แลและ

หน่วยงานเกี่ยวข้อง 
3.5.3 สอบถามจากผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน 

3.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 

3.6.1 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่างชัดเจน      

3.6.2 เจ้ าหน้ าที่ ถื อปฏิบั ติตามหนั งสือสั่ งการ
ระเบียบ และข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

3.6.3 มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
3.6.4 มีหนังสือขอความร่วมมือสำนักทะเบียน

ท้องถิ่น เพ่ือสำรวจตรวจสอบสถิติการย้ายที่อยู่ และสถิติการ
เสียชีวิตของผู้พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ป่วยเอดส์ ในเขตเทศบาล
ตำบลชนบท ก่อนการเบกิจ่ายเบี้ยทุกเดือน 

3.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬา
นันทนาการ และศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 

- มอบหมายให้บุคลากรในตำแหน่งอื่น ภายใน
หน่วยงานมาดูแลงานด้านการกีฬา นันทนาการ และศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม 

 
 
 

 
 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมนิ / ข้อสรุป 
3.8 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพ

ภายใน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลชนบท 
3.8.1 มีการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ให้กับ

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างจากผู้บริหารอย่างเป็น
ทางการและขัดเจน 

3.8.2 มีการประเมินและติดตามผลการจัดทำ
แผนพัฒนาการศกึษา 

3.8.3 มีการประเมินและติดตามนิ เทศการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และนเิทศห้องเรียน 

3.8.4 มีการประเมินและติดตามคุณภาพภายนอก 
3.9 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3.9.1 จัดทำคำสั่งมอบหมายผู้รับผิดชอบตรวจเช็ค
วัสดุอุปกรณ ์

3.9.2 ทำการตรวจเช็ควัสดุอุปกรณใ์ห้มีความพร้อม
ใช้งานตลอดเวลา 

3.9.3 อุปกรณ์ที่ ไม่สามารถใช้ งานได้และไม่มี
ประสิทธิภาพ แจ้งผู้บังคบับัญชาทราบเพ่ือหาแนวทางแก้ไข 

3.10 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการ
ร้านค้าแผงลอย  

3.10.1 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าทีอ่ย่างชัดเจน 

3.10.2 เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ 
ระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

3.10.3 เมื่อมีปัญหาในการทำงานแจ้งผู้บังคับบัญชา
ทราบทันทีเพื่อแก้ไขและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดแก่ทาง
ราชการ 

3.11 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของ
ผู้ประกอบการ 

3.11.1 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่างชัดเจน 

3.11 .2 เจ้ าหน้ าที่ ถือปฏิบั ติตามหนั งสือสั่ งการ 
ระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งครัด      

3.11.3 เจ้าหน้าที่ชี้แจงแนวทางปฏิบัติชัดเจน 
3.11.4 นำระเบียบข้อบังคับไปใช้อย่างเคร่งครัด 

 
 

 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองคลัง 

3.12 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
3.12.1 มีการปรับปรุงผังบัญชีมาตรฐานท่ีใช้ใน

ระบบ บัญชีคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) 
3.12.2 มีการปรับเปลี่ยนวิธีการบันทึกบัญชีกรณีท่ี

จ่าย ค่าใช้จ่ายจากแหล่งเงินสะสมหรือเงินทุนสำรองเงินสะสม  
เป็นบันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายตามท่ีจ่ายจริง 

3.12.3 มีการแก้ไขการบันทึกบัญชีและการจัดทำ
ทะเบียนสนิทรัพย์ ให้หน่วยงานภายใต้สังกัด 

3.13 กิจกรรมดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.13.1 ให้ เจ้าหน้าท่ี ทุกส่วนราชการ ศึกษาทำ

ความเข้าใจ เกี่ยวกับ แนวทางปฏิบัติการกฎกระทรวงกำหนดพัสดุ
และ วิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุท่ีรัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๓ เพื่อเป็นแนวทางเดียวกัน 

3.13.2 ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง หรือ ส่งบันทึก            
ขออนุมัติจัดซื้อจัด จ้าง พร้อมรายละเอียดท่ีชัดเจนประกอบในการ
จัดซื้อจัดจ้าง ทุกครั้ง ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุก่อนเพื่อรับทราบก่อนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3.14 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง 
3.14.1 มีคำสั่งแบ่งงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของเจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่างชัดเจน      
3.14.2 จัดทำทะเบียนคุมรายชื่อท่ีอยู่ชำระภาษีให้

เป็นปัจจบัุน 
3.14.3 จัดอบรมให้กับบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 

กองช่าง 
3.15 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า  

3.15.1 ประชุมวางแผนหารือร่วมกันระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชา เพื่อจะได้ทราบความต้องการและ
งบประมาณที่ต้องจัดสรรเพิ่มเติม 

3.15.2 จัดทำคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายงาน
ชัดเจน 

3.15.3 ออกสำรวจและรายงานผลให้ผูบ้ังคับบัญชา
ทราบทุกสัปดาห์ 

3.16 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม  
3.16.1 มีการจัดทำคำสั่งแบ่งงานภายในกองช่าง

เพื่อแบ่งหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบให้เหมาะสมและชัดเจน 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.16.2 มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ

เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
3.17 กิจกรรมคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง 

3.17.1 มีการจัดทำคำสั่งแบ่งงานภายในกองช่าง
เพ่ือแบง่หน้าที่และความรับผิดชอบให้เหมาะสมและชัดเจน 

3.17.2 มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

3.18 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) 
3.18.1  มีการควบคุมการใช้รถกู้ ชีพในการ

ให้บริการรับผู้ป่วยฉุกเฉิน 
3 .1 8 .2  มี ก า รส่ ง เจ้ าห น้ าที่ เข้ าฝึ ก อบ รม

อาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 
3.18.3 จัดอบรมให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติ งาน

การแพทย์ฉุกเฉิน 
3 .18 .4  มีการออกประชาคมให้ ความรู้ กับ

ประชาชนในกรณีการขอรับบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
3.19 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข    

3.19.1 มีหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ให้เจ้าของ
สถานประกอบการทราบ 

3.19.2 ให้หน่วยงานประสานร้านค้าผู้ประกอบการ 
3.20 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ 

- เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ให้คำแนะนำ การแก้ไขปัญหา
เหตุรำคาญทุกครั้งที่ ได้รับเรื่องร้องเรียนและประชาชนถือ           
ปฏิบัติตาม 

3.21 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 
3.21.1 จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ

รับผิดชอบงาน 
3.21.2 แบ่งพ้ืนที่เก็บขนขยะมูลฝอยและกำหนด

จุดที่เก็บขนขยะมูลฝอยที่ชัดเจน 
3.21.3 กิจกรรม/โครงการคัดแยกขยะในชุมชน 
3.21.1 กำกับ ติดตามการจัดเก็บขยะในแต่ละวัน

ไม่ให้มีขยะตกค้าง 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

3.22 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปี 

3 .2 2 .1  มี ก ารจั ดท ำบั น ทึ ก ขออนุ มั ติ แ จ้ ง
ดำเนินการเข้าตรวจเพ่ือขอเอกสารประกอบการตรวจสอบก่อน
ดำเนินการเข้าตรวจแตล่ะสำนัก/กอง 

3.22.2 แจ้งระยะเวลาดำเนินการติดตามรายงาน
ผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบ  

3.22.3 รายงานผลการตรวจสอบในเรื่องที่
ตรวจสอบทุกครั้ง 

3.22.4 ติดตาม ศึกษา ค้นหว้า ระเบียบกฎหมาย
ใหม่ ๆ เป็นประจำสม่ำเสมอ 

3.22.5 แจ้งเวียนแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี 

3.23 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา  
3.23.1 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ถือปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ศึกษา ระเบียบฯ 
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

3.23.2 ให้เจ้าหน้าที่ได้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
สำนักปลัดเทศบาล 

สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐที่จะชว่ยให้มี
การดำเนินการตามการควบคุมภายในที่กำหนด                  เพื่อ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ ข อ งห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ                  
การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทาง
เพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของ
หน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความ
เข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในที่มี
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้อง
และมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 

4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความ
จำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 

4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร มีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติงาน มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ละระบบงานมีความเชื่อมโยงกัน 
สามารถทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น สำหรับ
การสื่อสารระหว่างผู้บริหาร หัวหน้างานและผู้ปฏิบัติงานมี
ความชัดเจนมีการแจ้งเวียนและเผยแพร่สารสนเทศภายใน
หน่วยงานอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการสืบค้นหาข้อมูลผ่าน
ระบบการสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว พัฒนาความรู้ให้แก่
บุคลากรในรูปแบบการสื่อสารให้ทันสมัย สะดวกต่อ
ผู้ใช้งานผ่านระบบเครือข่ายรวม มีการประชาสัมพันธ์ทั้ง
ภายใน และภายนอกองค์กร มีช่องทางรับฟังข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน ผ่านระบบเครือข่าย Internet 
ช่องทางการสื่อสาร  
Website:https://www.cnb.go.th/index.php  
 Line Facebook การใช้โทรศัพท์  การจัดทำโครงการ 
การอบรม แผ่นพับ และการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 

ผลการประเมิน ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมี
ความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้
ครอบคลุม รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 

5. กิจกรรมการติดตามประเมนิผล 
กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการ

ปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมินทั้งสอง
วิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่
ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผล
การประเมินการควบคุมภายใน จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
หน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแลอย่าง
ทันเวลา 

5.1 หน่วยงานระบุ  พัฒนา และดำเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่
กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 

5 .2  หน่ วย งานป ระ เมิ น ผลและสื่ อส ารข้ อบ กพ ร่อ ง                       
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและ               
ผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

      ระบบการติดตามมีความเหมาะสมโดยผู้บริหารมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกันระหว่าง
หัวหน้าหน่วยงานและบุคลการ โดยการติดตามระหว่าง
เช่น การรายงานผลรายเดือน รายไตรมาส และรายงานผล
รายปี และการติดตามเม่ือเสร็จสิ้นในแต่ละโครงการ 
      รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน     
ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อสั่งการแก้ไขและกำหนดไว้ใน
แผนการปฏิบัติงานประจำปีต่อไป 
      ผลการประเมิน มีการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องและมีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 

https://www.cnb.go.th/index.php


 
ผลการประเมนิโดยรวม 
  เทศบาลตำบลชนบท  มี โครงสร้างเป็ น ไปตามมาตรฐาน การควบคุมภายในครบ                              
5 องค์ประกอบการควบคุมที่มีอยู่พียงพอ สามารถลดความเสี่ยงตามที่ระบุไว้ได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบ
ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  อย่างไรก็ตามที่บางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่
เหมาะสมไว้แล้ว 

   
 สำนักปลัดเทศบาล 

1. ไม่มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยูเ่พียงพอเหมาะสม 
2. กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 11 กิจกรรม ดังนี้ 

2.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
2.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  
2.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน 
2.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท 
2.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
2.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
2.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนา

ประเพณีวัฒนธรรม 
2.8 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพภายใน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2.9 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.10 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย 
2.11 กิจกรรมดา้นการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการ 

 
กองคลัง 

1. ไม่มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยูเ่พียงพอ 
2. กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 

2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
2.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 
กองช่าง 

1. ไม่มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยูเ่พียงพอ  
2. กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 3 กิจกรรม ดังนี้  

2.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า 
2.2 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม 
2.3 กิจกรรมคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง 
 
 



 
 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอจำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
1.1 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉกุเฉิน (EMS) 
1.2 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ 

2 กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
2.1 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข    
2.2 กิจกรรมงานรกัษาความสะอาด 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. ไม่มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ  
2. กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ยังไมเ่พียงพอ จำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้ 

2.1 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำป ี
2.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา 

 
 

            ลายมือชื่อ............................................................. 
                       (นางสุณีย์  หินเธาว์) 
           รองนายกเทศมนตรี รักษาราชการแทน 
                  นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 
             วันที ่            6  ธันวาคม  2565                .   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

1. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้งานสารบรรณมีความ
เป็นระบบมากยิ่งขึ้น สามารถ
สื บ ค้ น ได้ ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว
ปฏิ บั ติ งาน เป็ น ไปด้ วยความ
ถูกต้องตามระเบียบ 

- การ รับ-ส่ง หนังสือลง
ซ้ำเนื่องจากจองเลข
ล่วงหน้าไม่ได้นำเอกสาร
เก็บไว้สารบรรณกลาง
สำนักปลัด 
 

1. มีการลงทะเบียน  
รับ-ส่ง หนังสือในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ทุกวัน 
2. มีการแจ้งในท่ีประชุม
พนักงานส่วนตำบล
เกีย่วกับการลงเลข
หนังสือ รับ-ส่ง ให้ธุรการ
กลางเป็นผู้ออกเลขส่ง 
พร้อมเจ้าของเรื่องนำ
เอกสารให้ธุรการกลาง
จัดเก็บไว้ 
3. มีการติดตามและ
ตรวจสอบโดยหัวหน้า
สำนักปลัดเทศบาลอย่าง
สม่ำเสมอ ทำให้สามารถ
แก้ไขความผิดพลาดและ
ล่าช้าได้ทันที 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 
 

1. เจ้าหน้าที่ต้องลงรับ
หนังสือเป็นจำนวนมาก
ส่งผลให้การส่งหนังสือไป
ยังกองต่าง ๆ เกิดความ
ล่าช้า 
2. การลงเลขหนังสือ 
รับ-ส่ง ในบางครั้ง
เจ้าของเรื่องมาลงเลข
จองหนังสือโดยไม่ได้ระบุ
ชื่อเรื่องและไม่นำสำเนา
คูฉ่บับให้ไว้กับธุรการ
กลางทำให้ไม่ทราบว่า
เป็นเรื่องเก่ียวกับอะไร 
ซึ่งอาจทำให้เกิดความ
ล่าช้าในการสืบค้น 

1. จัดฝึกอบรมใน
ตำแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการ 
2. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ตามระเบียบงานสาร
บรรณอย่างเคร่งครัด    
เพื่อความถูกต้องในการ
จัดเก็บหนังสือราชการ            
และสะดวกรวดเร็วในการ
สืบค้น 

- งานธุรการ 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

2. กิจกรรมงานบริหารงาน
บุคคล 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่เหมาะสม
กับการทำงานและปฏิบัติงานได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. มีการโยกยา้ย
สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงาน ทำให้
ขาด ความต่อเนื่องใน
การ ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือ
นำไปสู่การพิจารณา
ความดีความชอบ 
2. ระเบียบ หลักเกณฑ์มี 
การเปลี่ยนแปลงอยู่ 
ตลอดเวลา 

1. ปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับปริมาณงานหรือ
ภารกจิที่ปฏิบัติจริง  
2. ศึกษาระเบียบ
เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลให้แม่นยำเพ่ือการ
ปฏิบัติ งานให้เป็นไป
อย่างถูกต้องเพ่ือไม่ให้
เกิดข้อผิดพลาด 
 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- มีการโยกย้าย สบัเปลี่ยน 
เจ้าหน้าที่ภายใน ทำให้
ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพื่อนำไปสู่การ
พิจารณาความดีความชอบ  

1. ปรับปรุงกรอบอัตรา 
กำลังให้เหมาะสม
สอดคล้องกับปริมาณงาน
และภารกิจท่ีปฏิบัติจริง   
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมเพื่อเพิม่พูน
ความรู้เรื่องระเบียบ 
หลักเกณฑ์ต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
3. ประชุมวางแผนการ 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง  
4. กำหนดกรอบอัตรา 
กำลังโดยคำนึงถึงความ
จำเป็นและภาระค่าใช้ 
จ่ายด้านการบริหารงาน 
บุคคลให้เป็นไปตามท่ี
กฎหมายกำหนด 
 

- งานการ
เจ้าหน้าที่ 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

3. กิจกรรมด้านการขอเลขรหสั
ประจำบ้าน 

 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การขอบ้านเลขท่ีมีความ 
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่กำหนด 

 
 

1. การออกใบอนุญาต 
ให้กับบุคคลท่ีขอ
ใบอนญุาตไม่ตรงกับ
เจ้าของโฉนดท่ีดิน 
2. บ้านสร้างยังไม่เสร็จ  
มาขอเลขรหัสบ้านก่อน
กำหนด 
3. ไม่มีภาพถ่ายเอกสาร
บ้านท่ีสร้างเสร็จมายื่น   
ท่ีฝ่ายทะเบียน 
4. เอกสารต่าง ๆ ท่ี
เตรียมมาขอเลขบ้าน 
ไม่ครบถ้วน 
5. ผู้ขอเลขรหัสบ้านไม่มา
ด้วยตนเอง 
 

1. มีขั้นตอน กระบวนการ 
การให้บริการประชาชนที่
ชัดเจน 
2. มีคำสั่งแบ่งงานใน
หน้าที่ความรบัผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่าง
ชัดเจน 
3. เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ
ตาม ระเบียบหนังสือสั่ง
การ และข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 
4. จัดทำทะเบียนควบคุม
ขั้นตอนการให้บริการ            
และกำหนดระยะเวลาแล้ว
เสร็จ 
5. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจขั้นตอน
การขอเลขรหัสประจำบ้าน 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- การขอบ้านเลขท่ียังไม่
ถูกต้องตามขั้นตอน คือ 
มีการก่อสร้างบ้านแล้ว
เสร็จจึงดำเนินการขอ
บ้านเลขท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประชาสัมพันธ์ แนะนำ 
ทำความเข้าใจถึงขั้นตอน
การขอบ้านเลขทีร่หัส
ประจำบ้านและให้ข้อมูล
กับประชาชนผู้มีติดต่อ
งานทะเบียนมากขึ้น   
 

- งานทะเบียน
ราษฎร 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

4. กิจกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาเทศบาลตำบล
ชนบท 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็น
กรอบในการจัดทำงบประมาณ
และมีความเป็นไปได้ในการ
นำไปสู่การปฏิบัติ 

- ค ว าม ต้ อ งก ารข อ ง
ประชาชนที่อยู่ในแผนมี
อยู่มากแต่ข้อจำกัดของ
งบประมาณไม่เพียงพอ 

1. มีคำสั่งมอบหมายงาน
เจ้าหน้าทีร่ับผิดชอบ 
2. จัดทำแผนพฒันา
ท้องถิน่โดยผ่านการ
ประชุมคณะกรรมการ
สนับสนุนแผนฯ 
คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิน่การประชาคม
ระดับหมูบ่้านและระดับ
ตำบล 
3. จัดทำแผนพัฒนามี
การปฏิบัติตามระเบียบที่
กำหนด 
4. จัดกิจกรรมเพ่ือให้
ประชาชนสนใจเข้าร่วม
กิจกรม 
 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- ความต้องการ
ประชาชนมีอยู่มาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ปรับปรุงพัฒนาการ
จัดทำแผนโดยกำหนดให้
มีการสำรวจข้อมูลเดิม 
2. เพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กรจัดทำแผนพัฒนา
เทศบาลตำบลทุก
รูปแบบ เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารให้ประชาชน
ทราบทางเสียงตามสาย 
แผ่นพับ ติดประกาศฯ 
และจัดประชุมในพ้ืนที่
ชุมชน 

- งาน
วิเคราะห์
นโยบาย 
และแผน 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

5. กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การปฏิบัติงาน เป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กำหนด 

- งานด้านกฎหมายล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาที่มา หลักการ
เหตุผลของกฎหมายที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน  
2. สอบถามหน่วยงานที่
กำกับดูแลและหน่วยงาน
เกี่ยวข้อง 
3. สอบถามจาก
ผู้บังคับบัญชาใน
หน่วยงาน 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- กฎหมายและระเบียบ  
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
อปท.นั้น มีจำนวนมาก 

1. ศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมจากคำพิพากษา
ของศาล 
2. ดูข้อมูลเพิ่มเติมจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ           
ในการสืบค้นเกี่ยวกับ
กฎหมายต่าง ๆ เพ่ิมเติม 
3. ประชุมสัมมนา และ
ฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับต่างๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

- งานรับ
เรื่องราว 
ร้องทุกข์ 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

6. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
และผู้ป่วยเอดส์ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

- มีการเปลี่ยนแปลงย้าย
ที่อยู่แบบปลายทาง    
ของผู้พิการและผู้สูงอายุ
ได้ตลอดเวลา ทำให้ยาก
ต่อการตรวจสอบยอด
การโอนเงินเบี้ยผู้สูงอายุ                 
ผู้พิการ ทีถู่กต้อง  
 

1. มีคำสัง่แบง่งานในหน้าที่
ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่าง
ชัดเจน      
2. เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตาม
หนังสือสัง่การ ระเบียบ 
และข้อบงัคับอย่าง
เครง่ครัด 
3. มีการกำหนดแนว
ทางการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
4. มีหนังสือขอความ
ร่วมมือสำนักทะเบียน
ท้องถิ่น เพื่อสำรวจ
ตรวจสอบสถิติการย้ายที่อยู่ 
และสถิติการเสียชีวิตของผู้
พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ป่วย
เอดส์ ในเขตเทศบาลตำบล
ชนบท ก่อนการเบกิจ่าย
เบี้ยทุกเดือน 
 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ ยังไม่ทราบ
หลักเกณฑ์ ระเบียบฯ 
และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
 

1. มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ประชาสัมพันธ์ในชุมชน 
ประสานติดตามทวงถาม
ใหทั้นห้วงเวลาการ
เบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 
2. ขอความร่วมมือ
ตรวจสอบข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงท่ีอยู่และ
กรณีเสียชีวิตของผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์
ในเขตเทศบาล จากสำนัก
ทะเบียนท้องถิ่นเมื่อมี
ปัญหา และอุปสรรคแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อ
หาแนวทางแก้ไข 

- งานพัฒนา
ชุมชน 
 
- สำนัก 
ปลัดเทศบาล 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

7. กิจกรรมด้านประสิทธิภาพ
ของบุคลากรด้านกีฬา
นันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่น
ในระบบการเรียนการสอบและ
นำบุตรหลานเข้ามาเรยีนในสังกัด
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
ชนบท เพ่ิมมากข้ึนและต่อเนื่อง 

- ขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานด้านกีฬา 
นันทนาการและศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม  
ทำให้การดำเนินงานขาด
ประสิทธิภาพ 

- มอบหมายให้บุคลากร
ในตำแหน่งอ่ืน ภายใน
หน่วยงานมาดูแลงาน
ด้านการกีฬา 
นันทนาการ และศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

1. การประสานงานใน
การดำเนินการตาม
โครงการยังไม่ดีเท่าที่ควร 
2. การวางแผนการ
ดำเนินงานยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
3. ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติที่ใช้ในการ
ดำเนินงานไม่ชัดเจนหรือ
ยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจน 
4. งบประมาณในการ
ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
กีฬาไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 

1. เพ่ิมบุคลากรทางด้าน
กีฬา นันทนาการและ
ศาสนา ประเพณ ี
วัฒนธรรม 
2. สรรหาบุคลากรที่มี
ความชำนาญด้านงาน
กีฬา นันทนาการและ
ศาสนาประเพณี
วัฒนธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่และรับผิดชอบ 

- งาน
ส่งเสริม
ประเพณี
ศิลปะ 
วัฒนะธรรม 
 
- สำนัก 
ปลัดเทศบาล 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

8. กิจกรรมงานบริหาร
การศึกษา การประกันคุณภาพ
ภายใน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตำบลชนบท 
 
วัตถุประสงค์ 
     - เพ่ือให้การดำเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน 

1. มาตรฐานการ
ดำเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
2. รายงานการประเมิน
ตนเอง 
3. การประกันคุณภาพ
ภายในศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 
4.การประชุมยังขาด
ความต่อเนื่องและ
กรรมการบางท่านยัง
ไม่ให้ความร่วมมือ 
 

1. มีการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ให้กับ
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างจาก
ผู้บริหารอย่างเป็น
ทางการและขัดเจน 
2. มีการประเมินและ
ติดตามผลการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
3. มีการประเมินและ
ติดตามนิเทศการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้
และนิเทศห้องเรียน 
4. มีการประเมินและ
ติดตามคุณภาพภายนอก 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

1. บุคลากรขาดทักษะใน
การปฏิบัติงาน 
2. คณะกรรมการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขาดการมี
ส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 
3. การบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่
ครอบคลุม 

1. กำชับให้ ครู/ผู้ดูแล
เด็ก ทุกศูนย์จัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 
โดยระบุไว้ในคำสั่ง
มอบหมายงานให้ชัดเจน 
2. กำชับครู/ผู้ดูแลเด็ก 
ให้เชิญคณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้า
ร่วมการประชุมทุกครัง้
และควรจะประชุมอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 
3. ให้ ครู/ผู้ดูแลเด็ก  
เชิญผู้ปกครองประชุม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาค
เรียน 
 
 
 

- งาน
ส่งเสริม
ประเพณี
ศิลปะวัฒนะ
ธรรม 
 
- สำนัก 
ปลัดเทศบาล 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

9. กิจกรรมด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
 
วัตถุประสงค์ 
     - เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
จากภัยพิบัติต่าง ๆ และบรรเทา            
สาธารณภัยที่เกิดขึ้นกับ
ประชาชนอย่างทันท่วงที           
 

- วัสดุอุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
ยังไม่ทันสมยั  

1. จัดทำคำสั่ง
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์ 
2. ทำการตรวจเช็ควัสดุ
อุปกรณ์ให้มีความพร้อม
ใช้งานตลอดเวลา 
3. อุปกรณ์ท่ีไม่สามารถ
ใช้งานได้และไม่มี
ประสิทธิภาพ แจ้ง
ผู้บังคบับัญชาทราบเพ่ือ
หาแนวทางแก้ไข 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคมุภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- การช่วยเหลือ
ประชาชนในพื้นทีย่ังมี
ความล่าช้าเนื่องจากมี
อุปกรณ์ที่ทันสมัยไม่
เพียงพอ 

- ขอความร่วมมือจาก 
อปพร.ในพ้ืนที่ หรือขอ
ความร่วมมือจากฝ่าย
ปกครอง ส.อบต.ที่มี
ความรู้ ความสามารถ
เขา้มาช่วยงานเพิ่มเติม
กรณีเกิดภัยพิบัติเร่งด่วน 

- งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

10. กิจกรรมด้านการจัด
ระเบียบผู้ประกอบการร้านค้า
แผงลอย 
 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพือ่ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง/ชุมชน 
     2. เพ่ือการสัญจรของ
ประชาชนสะดวกข้ึน 
     3. เพื่อบังคับใช้กฎหมายใน
ด้านการจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

- ผู้ประกอบการร้านค้า
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับ 

1. มีคำสั่งแบ่งงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่อย่าง
ชัดเจน 
2. เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการ 
ระเบียบและข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด      
3. เมื่อมีปัญหาในการ
ทำงานแจ้งผู้บังคบับัญชา
ทราบทนัทีเพือ่แก้ไขและ
ป้องกันความเสียหายที่
อาจเกิดแกท่างราชการ 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- การไม่เข้าใจระเบียบ
ข้อบังคับของ
ผู้ประกอบการร้านค้า 
หาบเรแ่ผงลอย 
- ยังมกีารทำผิด
กฎระเบียบ ข้อบังคับ  

1. ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องลงพ้ืนที่
ตรวจสอบและบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ทำความเข้าใจกับ
ผู้ประกอบการร้านค้า 
หาบเร่แผงลอยให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบงัคับอยู่
เสมอ   
3. ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
ตรวจสอบดูแลพร้อมให้
คำแนะนำในการปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบงัคับ 
4. ติดตามประเมินผล
อย่างเป็นระยะเมื่อมี
ปัญหาในการทำงานแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบทนัที  

- งานเทศกิจ 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 



 
แบบ ปค. 5 (ต่อ) 

เทศบาลตำบลชนบท 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

11 กิจกรรมด้านการติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ของ
ผู้ประกอบการ 
 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง/ชุมชน 
     2. เพ่ือปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง 
     3. เพื่อบังคับใช้กฎหมายใน
ด้านการจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ผู้ประกอบการไม่ขอ
อนุญาตติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ 
2. การติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ไม่ตรง
ตามท่ีเทศบาลกำหนด 

1. มีคำสั่งแบ่งงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่าง
ชัดเจน 
2. เจา้หน้าที่ถือปฏิบัติ
ตามหนังสือสัง่การ 
ระเบียบและข้อบงัคับ
อย่างเคร่งครดั      
3. เจ้าหน้าที่ชี้แจง
แนวทางปฏิบัตชิัดเจน 
4. นำระเบียบขอ้บงัคับไป
ใช้อย่างเคร่งครัด 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

1. การไม่เข้าใจระเบยีบ
ข้อบังคับ การติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ของ
ผู้ประกอบการ  
2. ยังมีการทำผิด
กฎระเบยีบข้อบังคับ 

1. ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องลงพ้ืนที่
ตรวจสอบและบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2. ติดตามประเมินผล
อย่างเป็นระยะ 
3. ส่งเจ้าหน้าที่เขา้
ตรวจสอบดูแลพร้อมให้
คำแนะนำในการปฏิบัติ
ตามระเบียบขอ้บังคับ 
4. ทำหนังสือแจ้งเตือน
ผู้ประกอบการ ที่ติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ไม่เป็นไป
ตามข้อกำหนด 
 
 
 

- งานเทศกิจ 
 
- สำนัก
ปลัดเทศบาล 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

12. กิจกรรมด้านการเงินและการ
บัญช ี
 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อให้การจัดทำรายงานการเงนิให้
สอดคล้องกบัมาตรฐาน การบญัชี
ภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครฐั
ตามที่กระทรวงการคลงักำหนด 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจ และความ
ชำนาญในการจัดทำบัญชี
ในรูปแบบใหม่ทำให้การ
ตรวจสอบเอกสารล่าช้า
และไม่ถูกต้อง 
2. หน่วยงานผู้เบิกไม่
สามารถตรวจสอบเอกสาร
ประกอบฎีกาได้และไม่
เข้าใจในระบบบัญชีตัวใหม่
ทำให้ขัน้ตอนการเบิกจ่าย
มีการยกเลิกเอกสารจึง
ส่งผลให้การทำงาน
เบิกจ่ายเกิดความล่าช้า 
3. เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วนไม่
เป็นไปตามระเบยีบการ
เบิกจ่ายขาดการตรวจสอบ 

1. มีการปรับปรุงผังบัญชี
มาตรฐานที่ใช้ในระบบ 
บัญชีคอมพิวเตอร์  
(e-LAAS) 
2. มีการปรับเปลี่ยน
วิธีการบันทึกบัญชีกรณีที่
จ่าย ค่าใช้จา่ยจากแหล่ง
เงินสะสมหรือเงินทนุ
สำรองเงินสะสม เปน็
บันทึกบญัชีค่าใช้จ่าย
ตามที่จ่ายจริง 
3. มีการแก้ไขการบันทึก
บัญชีและการจัดทำ
ทะเบียนสินทรัพย์ ให้
หน่วยงานภายใต้สงักัด 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ
ด้านการเงินและการบัญชี
ยังขาดความเข้าใจและ
ความชำนาญในการจัดทำ
บัญชีรูปแบบใหม่ ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 

1. หัวหน้าหนว่ยงานคลงั 
ต้องศึกษาหาความรู้ 
เกี่ยวกบั แนวทางปฏิบัติใน
การบันทึกบญัชีรูปแบบใหม่ 
การศึกษาผังบัญชีในระบบ 
(e-LAAS) ให้ชำนาญและ
แม่นยำอยูเ่สมอ 
2. จัดให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบงานเข้ารับการ
อบรมในระบบการทำงาน
รูปแบบใหม่อยู่เสมอเพื่อ
ศึกษาหาความรู้ ในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ผูอ้ำนวยการกองคลงั
ต้องตรวจสอบเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ายต่าง ๆ 
ให้ถูกต้องก่อนการเบิกจ่าย
ทุกครั้ง เพื่อลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น 
 

- งานการเงนิ
และบัญช ี
 
- กองคลัง 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

13. กิจกรรมด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้ทราบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎกระทรวงกำหนด
พัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่
รัฐต้องส่งเสริมหรอืสนับสนนุ (ฉบับ
ที่ 2)  
พ.ศ.2563 
 

1. หน่วยงานผู้ขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง ขาดความรู้
ความ เข้าใจในขั้นตอน
การเบิกจึงทำให้การจัดซื้อ
จัดจ้างลา่ชา้และไม่เป็นไป
ตามเงื่อนไข 
2. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระบบและ
แผนการจัดหาพสัดุไม่
เป็นไปตามระยะเวลา ตาม
ระเบียบการจัดหาทำให้
การจัดซื้อจัดจ้างแต่ละคร้ัง
ล่าชา้ 
3. โครงการก่อสร้างต่าง ๆ              
ไม่เป็นไปตามแผน  
ตาม ระยะเวลา ทำให้
ระบบการจัดซื้อจัดจา้งเกิด
ความล่าช้า 

1. ให้เจ้าหน้าที่ทุกส่วน
ราชการ ศึกษาทำความ
เข้าใจ เก่ียวกับ แนวทาง
ปฏิบัติการกฎกระทรวง
กำหนดพัสดุและ วิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนนุ (ฉบบัที่ ๒)            
พ.ศ.๒๕๖๓ เพื่อเป็น
แนวทางเดียวกนั 
2. ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง 
หรือ ส่งบันทึกขออนุมัติ
จัดซื้อจัด จ้าง พร้อม
รายละเอียดที่ชัดเจน
ประกอบในการจัดซื้อจัด
จ้าง ทุกครั้ง ให้เจ้าหน้าที่
พัสดุก่อนเพื่อรับทราบ 
ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- หน่วยงานที่ต้องการ
จัดซื้อจัดจ้างยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติการจัดซื้อจัด             
จ้างพัสดุที่รัฐต้องการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุน 
(ฉบับ ที ่๒) พ.ศ.๒๕๖๓ 

1. ให้เจ้าหน้าที่                
ทุกส่วน ศึกษาระเบียบ
การจัดซื้อจดัจ้างตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง
และการ บริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
รวมทั้งกรณีการจัดซื้อจัด 
จ้างตาม  ว. 119 และให้
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.  ให้เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบโครงการงาน
ก่อสร้างต่างๆ รายงาน 
แจ้งปัญหา ของงานทุก
ครั้ง ทั้งก่อนและหลัง 
การ จัดซ้ือจัดจ้าง ก่อนมี
การตรวจรับ และ ก่อน
การเบิกจ่ายทุกครั้งเพ่ือ
ลดปัญหาความเสี่ยง 

- งานพสัดุ
และทรัพย์สนิ 
 
- กองคลัง 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

14. กิจกรมการจัดเกบ็ค่าภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
 
วัตถุประสงค์  
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีที่ดนิและสิ่งปลูกสรา้ง 
 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัตงิาน
ขาดความรู้ความเข้าใจ
และขั้นตอนในการจัดเก็บ
ภาษีตามระเบยีบ
พระราชบญัญัติภาษทีี่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง  
พ.ศ. 2562 เนื่องจาก
เป็นการประเมินภาษี
แบบใหม่ทำให้การ
จัดเก็บภาษีไม่ตรงตาม
เป้าหมาย 

1. มีคำสั่งแบ่งงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่แต่ละคน
อย่างชัดเจน      
2. จัดทำทะเบียนคุม
รายชื่อที่อยู่ชำระภาษีให้
เป็นปัจจุบัน 
3. จัดอบรมให้กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- ยังขาดความชำนาญใน
เร่ืองการจัดทำแผนที่ภาษี
แม่บทและตาม                         
พระราชบญัญัติภาษทีี่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
 พ.ศ. 2562 
 

- ให้เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบ แต่งตั้งคำสั่ง 
ให้ม ีพนักงานสำรวจ 
พนักงานประเมิน ในการ 
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนการจัดเก็บภาษี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามพระราชบัญญัติภาษี 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562 เพ่ือลด
ความ เสี่ยงของงาน 
 
 
 
 
 
 
 

- งานพฒันา
รายได ้
 
- กองคลัง 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

15. กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า 
 
วัตถุประสงค์ 
     - เพ่ือให้การดำเนินงานเกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 
 
 
 

1. งบประมาณในการ
บริหารจดการมีอย่าง
จำกัด 
2. ขาดการสำรวจและ
ตรวจสอบการใช้งาน
ด้านไฟฟ้า เช่น ไฟส่อง
สว่างในชุมชน 

1. ประชุมวางแผนหารือ
ร่วมกันระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือจะได้
ทราบความต้องการและ
งบประมาณท่ีต้องจัดสรร
เพ่ิมเติม 
2. จัดทำคำสั่งแบ่งงาน
และมอบหมายงาน
ชัดเจน 
3. ออกสำรวจและ
รายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุก
สัปดาห์ 
 
 
 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

1. อุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบ
สมบูรณ์ 
2. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความชำนาญด้านไฟฟ้า
โดยตรง 

1. จัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับอุปกรณ์
ไฟฟ้าที่มีความทันสมัย 
และมีอายุการใช้งานที่
ยาวนานยิ่งขึ้น 
2. สรรหา หรือจัดจ้าง
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถมาทำงาน 

กองช่าง 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
 

เทศบาลตำบลชนบท 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

16. กิจกรรมด้านการออกแบบ
และควบคุมอาคาร 
 
วัตถุประสงค ์
    เพ่ือให้การออกแบบและ
ควบคุมอาคารเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามที่ระเบียบและ
กฎหมายกำหนด 

- ขาดแคลนบุคลากร
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความ
ชำนาญในการปฏิบัตงิาน
การดำเนินการล่าช้างาน
ขาดประสทิธิภาพ 

1. มีการจัดทำคำสั่งแบ่ง
งานภายในกองชา่งเพื่อ
แบ่งหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้เหมาะสม
และชัดเจน 
2. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 
 
 

- ยังคงขาดแคลน
บุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้ ความชำนาญใน
การปฏิบัติงานด้านการ
ออกแบบและควบคุม
อาคารโดยตรง 
 

1. บรรจุแต่งตั้งบุคคลกร 
ให้ครบ เพ่ือรับผิดชอบ
งานในตำแหน่งหน้าที่นั้น
โดยตรง 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
3. กำชับให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาข้อมูลรายละเอียด
ต่าง ๆ ด้านการออกแบบ
และควบคุมอาคาร 
 
 
 
 
 

กองช่าง  
 

 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วตัถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

17. กิจกรรมคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค ์
    เพื่อให้การดำเนินการคำนวณ
ราคากลางโครงการก่อสร้างตา่ง ๆ
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
ตามแผน 

- ขาดแคลนบุคลากร
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้    
ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานดา้นงาน              
การคำนวณราคากลาง 
อาจก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดในการปฏบิัติงาน
ได ้

1. มีการจัดทำคำสัง่แบ่ง
งานภายในกองชา่งเพื่อ
แบ่งหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้เหมาะสม
และชัดเจน 
2. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
ยังไมเ่พียงพอ 

 

- ยังคงขาดแคลนบุคลากร
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้  
ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานดา้นการ
คำนวณราคากลางงาน
ก่อสร้างโดยตรง 

1. บรรจุแต่งตั้งบุคคลกร 
ให้ครบตามตำแหน่งเพื่อ
รับผิดชอบงานในตำแหน่ง
หน้าที่นั้นโดยตรง 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
3. กำชับให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาข้อมูล รายละเอียด
ต่าง ๆ ดา้นงานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
 

 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

18. กิจกรรมงานด้านการ
บริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การดำเนินงานด้านการ
บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
 

1. ประชาชนที่ขอรับ
บริการหน่วยกู้ชีพกู้ภัยยัง
ไม่เข้าใจในบทบาท
หนา้ที่และหลักเกณฑ์ใน
การขอรับบริการ
หนว่ยกู้ภัย 
2. ใบประกาศนียบัตร
การฝึกอบรมของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
หมดอายุ 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการควบคุมการใช้
รถกู้ชีพในการให้บริการ
รับผู้ป่วยฉุกเฉิน 
2. มีการส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้า
ฝึกอบรมอาสาสมัคร
ฉุกเฉินการแพทย์ 
3. จัดอบรมให้กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
การแพทย์ฉุกเฉิน 
4. มีการออกประชาคม
ให้ความรู้กับประชาชน
ในกรณีการขอรับบริการ
การแพทย์ฉุกเฉิน 
 
 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
เพียงพอ 

 
 

- - - กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

19. กิจกรรมการออก
ใบอนุญาตด้านสาธารณสุข 
 
วัตถุประสงค์ 
 - เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและสามารถ
ให้บริการได้เร็วขึ้น 

1. การต่อใบอนุญาต 
ไม่เป็นไปตามฐานข้อมูล 
และเป้าหมายที่กำหนด 
2. ไมไ่ด้รับความร่วมมือ
จากผู้ประกอบการใน
การออกใบอนุญาต 
3. ขาดความรวดเร็ว
เนื่องจากปริมาณงานมี
มากแต่บุคลากรน้อย 
 
 

1. มีหนังสือแจง้
ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าของ
สถานประกอบการทราบ 
2. ให้หน่วยงานประสาน
ร้านค้าผู้ประกอบการ 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 
 
 
 

1. ประชาชนยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
การต่อใบอนุญาต 
2. ผู้ประกอบการไม่มา
ต่อใบอนุญาตตาม 
กำหนดจึงทำให้อาจมี
ความเสี่ยงเดิมที่ทำให้ไม่ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
3. บุคลากรที่มีอยู่
ปฏิบัติงานหลายด้านทำ
ให้ปฏิบัติงานในเชิงรุกไม่
ครอบคลุม 

1. ปรับปรุงคำสั่ง
มอบหมายงานให้ชัดเจน
กรณีไมอ่ยู่ให้มอบหมาย
ผู้ปฏิบัติงานแทน 
2. มอบหมายเจ้าหน้าที่
ลงสำรวจข้อมูล  
3. หนังสือแจ้งเตือนการ
ต่อใบอนุญาต ให้แก่ 
ผู้ประกอบการทราบ  
4. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติต้องมี
การติดตามสำรวจข้อมูล
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 

- กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

20. กิจกรรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาเหตุ
รำคาญ 

๑. ประชาชนไม่ตระหนัก
ถึงผลกระทบที่มีต่อผู้อยู่
อาศัยใกล้เคียง 
๒. ประชาชนผลักภาระ
ให้เทศบาล 

- เจ้าหน้าทีล่งพื้นที่ให้
คำแนะนำ การแก้ไข
ปัญหาเหตุรำคาญทุกครั้ง
ที่ได้รับเรื่องร้องเรียน
และประชาชนถือปฏิบัติ
ตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมภายในทีมี่อยู่ 
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - 
 

- กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

21. กิจกรรมงานรักษาความ
สะอาด  
 
วัตถุประสงค์ 
1.  ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บให้เกิด ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลครอบคลุมในเขต
พ้ืนทีเ่ทศบาลตำบลชนบท 
เพ่ือให้พนักงานเก็บขยะได้รับ 
2. เพ่ือให้พนักงานเก็บขยะมี
ความปลอดภัยจากการทำงาน
เป็นทีม 
 
 

1. ปัญหาของรถเก็บขนขยะ
มูลฝอยชำรุดบ่อย ต้องเข้า
ซ่อมบำรุง เนื่องจากอายุการ
ใช้งานนาน ทำใหจ้ำนวนคัน
ของการเก็บขนขยะมลูฝอย
ต่อวันลดลงด้วย 
2. ปริมาณขยะที่ยังไมล่ดลง
และประชาชนไม่ให้
ความสำคญัต่อการจัดเก็บ
หรือคัดแยกขยะ 
3. รถบริการจัดเก็บขยะมูล
ฝอยมไีม่เพยีงพอเนื่องจาก 
มีบางคันมีอายุการใช้งาน 
มานานมีสภาพเก่าและชำรดุ 
ต้องเข้าซ่อมบำรุงบ่อยทำให้
จำนวนการเก็บขนขยะมูล
ฝอยต่อวันลดลง เกิดปญัหา
ขยะตกค้างตามมา 
 
 

1. จัดทำคำสั่ง
มอบหมายเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติรับผิดชอบงาน 
2. แบ่งพ้ืนทีเ่ก็บขนขยะ 
มูลฝอยและกำหนดจุดที่
เก็บขนขยะมูลฝอยที่
ชัดเจน 
3. กิจกรรม/โครงการคัด
แยกขยะในชุมชน 
4. กำกับ ติดตาม  
การจัดเก็บขยะในแต่ละ
วันไม่ให้มีขยะตกค้าง 

การควบคุมกายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

 
 
 

1. รถขยะที่ใช้งานมา
นานเกิดการชำรุด 
2. ปัญหาในการทำงาน
ร่วมกันของ MOU  
ในสถานที่ที่กำจัดขยะ 
ในการฝังกลบ 
 

1. จัดซื้อ จัดจ้าง 
บุคคลภายนอกในการ
กลบฝังขยะมูลฝอย 
2. ขออนุมัติจัดซื้อ                
จัดจ้างรถขยะคันใหม่
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. จัดทำแผนการทำงาน
ร่วมกันของ MOU ใน
สถานที่ที่กำจัดขยะใน
การฝังกลบทั้ง ๓ อปท. 
 
 

- กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 
 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

22. กิจกรรมการตรวจสอบ 
ตามแผนการตรวจสอบประจำปี  
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือสอบทานความเชื่อถือ  
ด้านความถูกต้องของการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การพัสดุ 
และทรัพย์สิน รวมทั้งการ
บริหารงานด้านอื่น ๆ ตลอดจน
ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา 
และความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
และการใช้ทรัพยากรทุกประเภท 

๑. หนว่ยตรวจสอบปฏิบัต ิ
ไม่เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบ 
2. หนว่ยตรวจสอบไดร้ับ
เอกสารเพื่อใช้ในการตรวจ
ตามแผนล่าช้า/ไม่ครบถ้วน 
ทำให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานล่าช้า ส่งผล
กระทบต่อแผนการ
ตรวจสอบ 
3. จากการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในที่มี
บุคลากรเพียงคนเดียวทำ
หน้าท่ีตรวจสอบการ
ดำเนินงานของทั้งองค์กร 
อาจยังไม่ครบถ้วนตาม
แผนงานท่ีกำหนดไว้  
และยังมภีารกิจ
นอกเหนือจากงานในหน้าที่
ที่ต้องปฏิบัติตามคำสั่งที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

๑. มีการจัดทำบันทึกขอ
อนุมัตแิจ้งดำเนินการเข้า
ตรวจเพื่อขอเอกสาร
ประกอบการตรวจสอบ
ก่อนดำเนินการเข้าตรวจ
แต่ละสำนัก/กอง 
๒. แจ้งระยะเวลา
ดำเนินการติดตาม
รายงานผลการตรวจสอบ
ให้หน่วยรับตรวจทราบ  
3. รายงานผลการ
ตรวจสอบในเรื่องที่
ตรวจสอบทุกครั้ง 
4. ติดตาม ศึกษา ค้นหว้า 
ระเบียบกฎหมายใหม่ ๆ 
เป็นประจำสม่ำเสมอ 
5. แจ้งเวียนแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

1. หน่วยตรวจสอบได้รบั
เอกสารเพื่อใช้ในการตรวจ
ตามแผนล่าช้า/ ไม่
ครบถ้วน 
2. การตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
ประจำปี ไม่เปน็ไปตาม
แผนที่กำหนดไว ้
3. จากการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในที่มี
บุคลากรเพียงคนเดียวทำ
หน้าที่ตรวจสอบการ
ดำเนินงานของทัง้องค์กร 
อาจยังไม่ครบถ้วนตาม
แผนงานที่กำหนดไว้  
และยังมีภารกิจ
นอกเหนือจากงานใน
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตาม
คำสั่งทีผู่้บังคบับัญชา
มอบหมาย 

1. จดัทำบนัทึกขออนุมัติ
แจ้งดำเนินการเข้าตรวจ
โดยให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบโดยตรงเซ็นรับ
บันทึกแจ้งเข้าตรวจพร้อม
เอกสารที่เก่ียวข้องในการ
ขอเข้าดำเนินการ
ตรวจสอบ 
๒. จัดทำนโยบายและ
ขัน้ตอนการปฏิบัต ิ
งานตรวจสอบภายใน   
เป็นลายลักษณ์อักษร  
และเผยแพร่ให้หน่วยรับ
ตรวจทราบทั่วกนั 
3. ประเมินความเสี่ยง 
จัดลำดบัความเสี่ยงก่อน
จัดทำแผนการตรวจสอบ
ประจำปี เพื่อลำดบั
ความสำคัญของกิจกรรมที่
จะตรวจสอบก่อนหลัง 

- หนว่ย
ตรวจสอบภายใน 



แบบ ปค. 5 (ต่อ) 
เทศบาลตำบลชนบท 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผดิชอบ 
 
 

23. กิจกรรมงานบริการให้
คำปรึกษา 
 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้การงานบริการให้
คำปรึกษา เปน็ไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสำหรบัหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แก้ไขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔                        
มีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล  
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 

- บุคลากรขาดทักษะความ
ชำนาญและประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 
 

1. เจา้หน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน 
ถือปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคบั
ที่เก่ียวข้อง ศึกษา 
ระเบียบฯ ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
2. ให้เจ้าหน้าที่ได้เข้า           
รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู ้ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืน ๆ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
ยังไม่เพยีงพอ 

- เนื่องจากสถานการณ ์
สถานการณโ์รคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙  
จึงมีข้อจำกัดในการเข้ารับ
การอบรม 
 

๑. เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ ทักษะ     
และความสามารถอ่ืน ๆ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน 
๒. เจา้หน้าที่หาความรู้                
เพื่อนำมาเพิ่มทักษะ             
และความรู้ความเข้าใจ           
ผ่านช่องทาง Internet 
และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
 

- หนว่ย
ตรวจสอบภายใน 

 
ลายมือชื่อ................................................................. 

           (นางสุณีย์  หินเธาว์) 
     รองนายกเทศมนตรี รักษาราชการแทน 

    นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 
    วันที่              6  ธันวาคม  2565                .



แบบ ปค. 6 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลชนบท 

  ผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลตำบลชนบท ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ                  
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินการที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่            
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดั งกล่ าว  ผู้ ตรวจสอบภายในเห็นว่า  การควบคุมภายในของ                   
เทศบาลตำบลชนบท มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
1.1 สำนักปลัดเทศบาล 

1.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ เจ้าหน้าที่ต้องลงรับหนังสือเป็นจำนวนมากส่งผล
ให้การส่งหนังสือไปยังกองต่าง ๆ เกิดความล่าช้าและการลงเลขหนังสือ รับ-ส่ง ในบางครั้งเจ้าของเรื่องมาลงเลข
จองหนังสือโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่นำสำเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลางทำให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับ
อะไร ซึ่งอาจทำให้เกิดความล่าช้าในการสืบค้น 

1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล มีการโยกย้าย สับเปลี่ยน เจ้าหน้าที่ภายใน 
ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือนำไปสู่การพิจารณา
ความดีความชอบ 

1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน การขอบ้านเลขที่ยังไม่ถูกต้องตาม
ขั้นตอน คือ มีการก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จจึงดำเนินการขอบ้านเลขท่ี 

1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท ความต้องการของ
ประชาชนที่อยู่ในแผนมีอยู่มากแต่ข้อจำกัดของงบประมาณไม่เพียงพอ 

1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์ งานด้านกฎหมายล่าช้าเนื่องจากกฎหมาย
และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ อปท. นั้น มีจำนวนมาก 

1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์  มีการ
เปลี่ยนแปลงย้ายที่อยู่แบบปลายทางของผู้พิการและผู้สูงอายุได้ตลอดเวลา ทำให้ยากต่อการตรวจสอบยอดการ
โอนเงินเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ ที่ถูกต้องและผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ยังไม่ทราบหลักเกณฑ์ ระเบียบฯ 
และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 

 
/1.7 กิจกรรม… 
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1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านกีฬา นันทนาการและศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม ทำให้การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ การประสานงานในการดำเนินการตามโครงการยัง
ไม่ดีเท่าที่ควร การวางแผนการดำเนินงานยังไม่มีประสิทธิภาพ  ระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ใช้ในการ
ดำเนินงานไม่ชัดเจนหรือยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจน งบประมาณในการส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาไม่เพียงพอ 

1.8 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพภายใน ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลตำบลชนบท บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ครอบคลุม 

1.9 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การช่วยเหลือประชาชนใน
พ้ืนที่ยังมีความล่าช้าเนื่องจากมีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยไม่เพียงพอ 

1.10 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย ผู้ประกอบการ
ร้านค้าไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การไม่เข้าใจระเบียบข้อบังคับของผู้ประกอบการร้านค้า หาบเร่แผงลอย
และยังมีการทำผิดกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

1.11 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการ  ผู้ประกอบการ
ไม่ขออนุญาตติดป้ายประชาสัมพันธ์ และการติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่ตรงตามท่ีเทศบาลกำหนด 

1.2 กองคลัง 
1.2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการเงินและ

การบัญชียังขาดความเข้าใจและความชำนาญในการจัดทำบัญชีรูปแบบใหม่ ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 

1.2.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง หน่วยงานที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับ ที ่๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

1.2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจและขั้นตอนในการจัดเก็บภาษีตามระเบียบพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง                    
พ.ศ. 2562 เนื่องจากเป็นการประเมินภาษีแบบใหม่ ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมาย 

 
1.3 กองช่าง 

1.3.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์
และเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญด้านไฟฟ้าโดยตรง 

1.3.2 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม ขาดแคลนบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 
ความชำนาญในการปฏิบัติงานการดำเนินการล่าช้างานขาดประสิทธิภาพ 

1.3.3 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง  ขาดแคลน
บุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงานด้านงานการคำนวณราคากลาง อาจก่อให้เกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้
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1.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.4.1 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) ประชาชนที่ขอรับบริการ

หน่วยกู้ชีพกู้ภัยยังไม่ เข้าใจในบทบาทหน้าที่และหลักเกณฑ์ ในการขอรับบริการหน่วยกู้ภัย และใบ
ประกาศนียบัตร การฝึกอบรมของบุคลากรที่ปฏิบัติงานหมดอายุ 

1.4.2 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข ประชาชนยังขาดความรู้  
ความเข้าใจในการต่อใบอนุญาต ผู้ประกอบการไม่มาต่อใบอนุญาตตามกำหนดจึงทำให้อาจมีความเสี่ยงเดิมที่ทำ
ให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ และบุคลากรที่มีอยู่ปฏิบัติงานหลายด้านทำให้ปฏิบัติงานในเชิงรุกไม่ครอบคลุม          

1.4.3 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ ประชาชนไม่ตระหนักถึง
ผลกระทบที่มีต่อผู้อยู่อาศัยใกล้เคียง และประชาชนผลักภาระให้เทศบาล  

1.4.4 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด ปัญหาของรถเก็บขนขยะมูลฝอยชำรุดบ่อย 
ต้องเข้าซ่อมบำรุง เนื่องจากอายุการใช้งานนาน ทำให้จำนวนคันของการเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวันลดลงด้วย  
ปริมาณขยะที่ยังไม่ลดลงและประชาชนไม่ให้ความสำคัญต่อการจัดเก็บหรือคัดแยกขยะ  รถบริการจัดเก็บขยะ
มูลฝอยมีไม่เพียงพอเนื่องจาก มีบางคันมีอายุการใช้งานมานานมีสภาพเก่าและชำรุด ต้องเข้าซ่อมบำรุงบ่อยทำ
ให้จำนวนการเก็บขนขยะมูลฝอยต่อวันลดลง เกิดปัญหาขยะตกค้างตามมา 

1.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
1.5.1 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี หน่วยตรวจสอบ

ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบหน่วยตรวจสอบได้รับเอกสารเพ่ือใช้ในการตรวจตามแผนล่าช้า/ไม่
ครบถ้วน ทำให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบจากการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในที่มีบุคลากรเพียงคนเดียวทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของทั้งองค์กร อาจยังไม่ครบถ้วน
ตามแผนงานที่กำหนดไว้และยังมีภารกิจนอกเหนือจากงานในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามคำสั่งที่ผู้บังคั บบัญชา
มอบหมาย 

1.5.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา บุคลากรขาดทักษะความชำนาญและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 สำนักปลัดเทศบาล 

2.๑.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
- จัดฝึกอบรมในตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามระเบียบงานสารบรรณอย่างเคร่งครัด เพ่ือความ

ถูกต้องในการจัดเก็บหนังสือราชการ และสะดวกรวดเร็วในการสืบค้น 
2.1.2 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  

- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงานและ
ภารกิจที่ปฏิบัติจริง 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เรื่องระเบียบหลักเกณฑ์
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

- ประชุมวางแผนการจัดทำกรอบอัตรากำลัง 
- กำหนดกรอบอัตรากำลังโดยคำนึงถึงความจำเป็นและภาระค่าใช้จ่าย               

ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
/2.1.3 กิจกรรม... 
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2.1.3 กิจกรรมด้านการขอเลขรหัสประจำบ้าน  
- ประชาสัมพันธ์ แนะนำ ทำความเข้าใจถึงขั้นตอนการขอบ้านเลขที่รหัส

ประจำบ้านและให้ข้อมูลกับประชาชนผู้มีติดต่องานทะเบียนมากข้ึน   
2.1.4 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลชนบท  

- ปรับปรุงพัฒนาการจัดทำแผนโดยกำหนดให้มีการสำรวจข้อมูลเดิม 
- เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกรจัดทำแผนพัฒนา

เทศบาลตำบลทุกรูปแบบ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนทราบทางเสียงตามสาย แผ่นพับ ติดประกาศฯ 
และจัดประชุมในพ้ืนที่ชุมชน 

2.1.5 กิจกรรมงานรับเรื่องราวร้องทุกข์  
- ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากคำพิพากษาของศาล 
- ดูข้อมูลเพ่ิมเติมจากเทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นเกี่ยวกับกฎหมาย

ต่าง ๆ เพิ่มเติม 
- ประชุมสัมมนา และฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2.1.6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 

- มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบประชาสัมพันธ์ในชุมชน ประสาน
ติดตามทวงถามให้ทันห้วงเวลาการเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 

- ขอความร่วมมือตรวจสอบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่และกรณีเสียชีวิต
ของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในเขตเทศบาล จากสำนักทะเบียนท้องถิ่นเมื่อมีปัญหา และอุปสรรคแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

2.1.7 กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากรด้านกีฬานันทนาการ และศาสนา
ประเพณีวัฒนธรรม 

- เพ่ิมบุคลากรทางด้านกีฬา นันทนาการและศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
- สรรหาบุคลากรที่มีความชำนาญด้านงานกีฬา นันทนาการและศาสนา

ประเพณีวัฒนธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบ 
2.1.8 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพภายใน ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กเทศบาลตำบลชนบท 
- กำชับให้ ครู/ผู้ดูแลเด็ก ทุกศูนย์จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยระบุไว้

ในคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน 
- กำชับครู/ผู้ดูแลเด็ก ให้เชิญคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมการ

ประชุมทุกครั้งและควรจะประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
- ให้ ครู/ผู้ดูแลเด็ก  เชิญผู้ปกครองประชุมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 

2.1.9 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ขอความร่วมมือจาก อปพร.ในพ้ืนที่ หรือขอความร่วมมือจากฝ่ายปกครอง 

ส.อบต.ที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาช่วยงานเพิ่มเติมกรณีเกิดภัยพิบัติเร่งด่วน 
2.1.10 กิจกรรมด้านการจัดระเบียบผู้ประกอบการร้านค้าแผงลอย  

- ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องลงพ้ืนที่ตรวจสอบและบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 

/- เผยแพร่… 
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- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ทำความเข้าใจกับผู้ประกอบการร้านค้า หาบเร่
แผงลอยให้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับอยู่เสมอ   

- ส่งเจ้าหน้าที่ เข้าตรวจสอบดูแลพร้อมให้คำแนะนำในการปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

- ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระยะเมื่อมีปัญหาในการทำงานแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 

2.1.11 กิจกรรมด้านการติดป้ายประชาสัมพันธ์ของผู้ประกอบการ  
- ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องลงพ้ืนที่ตรวจสอบและบังคับใช้กฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 
- ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระยะ 
- ส่งเจ้าหน้าที่ เข้าตรวจสอบดูแลพร้อมให้คำแนะนำในการปฏิบัติตาม

ระเบียบข้อบังคับ 
- ทำหนังสือแจ้งเตือนผู้ประกอบการ ที่ติดป้ายประชาสัมพันธ์ไม่เป็นไปตาม

ข้อกำหนด 
2.2 กองคลัง 

2.2.1 กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
- หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้องศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับ แนวทางปฏิบัติในการ

บันทึกบัญชีรูปแบบใหม่ การศึกษาผังบัญชีในระบบ (e-LAAS) ให้ชำนาญและแม่นยำอยูเ่สมอ 
- จัดให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานเข้ารับการอบรมในระบบการทำงาน

รูปแบบใหม่อยู่เสมอเพ่ือศึกษาหาความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
- ผู้อำนวยการกองคลังต้องตรวจสอบเอกสาร ประกอบการเบิกจ่ายต่าง ๆ 

ให้ถูกต้องก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง เพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2.2.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

- ให้ เจ้าหน้าที่ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างตาม  ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกรณีการจัดซื้อจัด 
จ้างตาม ว. 119 และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการงานก่อสร้างต่างๆ รายงาน แจ้งปัญหา 
ของงานทุกครั้ง ทั้งก่อนและหลัง การ จัดซื้อจัดจ้าง ก่อนมีการตรวจรับ และ ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้งเพ่ือลด
ปัญหาความเสี่ยง 

2.2.3 กิจกรมการจัดเก็บค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ แต่งตั้งคำสั่ง ให้มี พนักงานสำรวจ พนักงาน

ประเมิน ในการ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนการจัดเก็บภาษี ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ตามพระราชบัญญัติ
ภาษ ีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 เพ่ือลดความ เสี่ยงของงาน 

2.3 กองช่าง 
2.3.1 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า  

- จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีความทันสมัย และมี
อายุการใช้งานที่ยาวนานยิ่งขึ้น 

/- สรรหา… 
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- สรรหา หรือจัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาทำงาน 
2.3 .2 กิจกรรมการออกแบบและควบคุม  บรรจุแต่ งตั้ งบุ คคลกรให้ครบ                      

เพ่ือรับผิดชอบงานในตำแหน่งหน้าที่นั้นโดยตรง ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และกำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 

2.3.3 กิจกรรมงานวิศวกรรมการคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง 
- บรรจุแต่งตั้งบุคคลกร ให้ครบตามตำแหน่งเพ่ือรับผิดชอบงานในตำแหน่ง

หน้าที่นั้นโดยตรง 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาข้อมูล รายละเอียดต่าง ๆ ด้านงานก่อสร้าง 

2.4 กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
2.4.1 กิจกรรมงานด้านการบริการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS)  

- มีการควบคุมการใช้รถกู้ชีพในการให้บริการรับผู้ป่วยฉุกเฉิน 
- มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมอาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 
- จัดอบรมให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน 
- มีการออกประชาคมให้ความรู้กับประชาชนในกรณีการขอรับบริการ

การแพทย์ฉุกเฉิน 
2.4.2 กิจกรรมการออกใบอนุญาตด้านสาธารณสุข   

- ปรับปรุงคำสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจนกรณีไม่อยู่ให้มอบหมายผู้ปฏิบัติงานแทน 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ลงสำรวจข้อมูล  
- หนังสือแจ้งเตือนการต่อใบอนุญาต ให้แก่ ผู้ประกอบการทราบ  
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติต้องมีการติดตามสำรวจข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ          

2.4.3 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญ   
- เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ให้คำแนะนำ การแก้ไขปัญหาเหตุรำคาญทุกครั้งที่ได้รับ

เรื่องร้องเรียนและประชาชนถือปฏิบัติตาม 
2.4.4 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด  

- รถขยะที่ใช้งานมานานเกิดการชำรุด 
- ปัญหาในการทำงานร่วมกันของ MOU ในสถานที่ที่กำจัดขยะในการ          

ฝังกลบ 
2.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 

2.5.1 กิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี  
- หน่วยตรวจสอบได้รับ เอกสารเพ่ือใช้ ในการตรวจตามแผนล่าช้า/                       

ไม่ครบถ้วน 
- การตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี ไม่เป็นไปตามแผนที่      

กำหนดไว้ 
- จากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่มีบุคลากรเพียงคนเดียวทำหน้าที่

ตรวจสอบการดำเนินงานของทั้งองค์กร อาจยังไม่ครบถ้วนตามแผนงานที่กำหนดไว้และยังมีภารกิจอกเหนือ
จากงานในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามคำสั่งที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

/2.5.2 กิจกรรม… 
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2.5.2 กิจกรรมงานบริการให้คำปรึกษา 
- เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ              

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
- เจ้าหน้าที่หาความรู้ เพ่ือนำมาเพ่ิมทักษะและความรู้ความเข้าใจผ่าน

ช่องทาง Internet และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
 
 

 
ลายมือชื่อ............................................................ผู้รายงาน 

                                                                         (นางสาวธันญ์ชลิตตา  วัฒนะกุลสิทธิ์) 
                                                                 ตำแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
                                                                        วันที่  6  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2565 

 
 

 
 


